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Fran akutsjukhus till nara vard

Malbild

"Halso- och sjukvarden bor stélla

PATIENTEREEEES. om sd att primarvarden ar navet
/MEDEOTEE ivarden och samspelar med annan
halso- och sjukvard och med social-
VARDENS tjénsten. Mélet med omstallningen

MEDAREEESSS mpetensforsorjning - Utbildning och fortbildning av hals.o— och siukvérden bf)r vara
att patienten far en god, ndra och

REGIONER samordnad vard som starker
OCH KOMMUNER halsan. Malet bér ocksé vara att

Vision e-Hélsa 2025 patienten ar delaktig utifran sina
forutsattningar och preferenser
och att en effektivare anvandning
av halso- och sjukvardens resurser
ska kunna uppnas.”*

STAT

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

>

- Lag om samverkan vid
utskrivning fran sluten

> Grunduppdrag for primarvarden, i HSL
halso- och sjukvard

-Ny beslutsprocess for den
hogspecialiserade varden

Beslut iregioner och kommuner
for att genomféra omstaliningen

A T .

Behovsstyrd vardgaranti

——— Milstolpar,beslutade = eeeccccccs Milstolpar, fér beslut *Prop. 2019/20:164

NERGARDH COCREATION

Nirmare hilsa Samordnad utveckling for god och naravard (S 2017:01)



HSL 13 a kap. Primarvardens grunduppdrag fran 1/7 2021
1%

Regioner och kommuner ska inom ramen fér verksamhet som utgor primérvard
sarskilt

1. tillhandahalla de hdélso- och sjukvardstjdnster som kréivs for att tillgodose vanligt
férekommande vardbehov,

2. se till att varden dr létt tillgénglig,

3. tillhandahalla férebyggande insatser utifran savil befolkningens behov som
patientens individuella behov och férutsdttningar,

4. samordna olika insatser for patienten i de fall det dr mest dndamdlsenligt att
samordningen sker inom primdrvarden, och

5. mojliggéra medverkan vid genomférande av forskningsarbete

Niarmare hilsa



Det gemensamma atagandet pa primarvardsniva

Halso- och sjukvard (HSL) Socialtjanst (Sol)

A Huvudman: Huvudman:
Staten Regioner Kommuner

* 400 000 patienter (2016)
 Cirka 25% av halso- och

NERGARDH COCREATION sjukvardens kostnader
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Utredningen avslutades december 2021 —vad hander nu?

« Kommande propositioner och lagandringar

* Omfattande regeringsuppdrag till Socialstyrelsen, men aven till Vard- och omsorgsanalys och
IVO https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/god-och-nara-vard/

e SKR’s stdd och overenskommelser
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard.6250.html

 Genomfbérandet hos huvudmannen, aktiviteten i lan, regioner och kommuner

e Samverkan med naringslivet och med civila samhallet

* Narliggande statliga utredningar;
t ex gallande barn och unga (P Almgren), samsjuklighet vid missbruk (A Printz), ny
aldreomsorgslag (O Wigzell)
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https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/god-och-nara-vard/
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Franlinjara till ndtverksbaserade system

Conclusion: our society’s will ask for integration

* This means more complexity
+ Collaboration is key; other governance

* Multiple year processes

New governance: leadership,

supervision, accountability Whole person as starting point
purchasing

Organising around people

Rearranging care,
rethinking scale
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God och nara vard och omsorg —
tar var styrning oss dit?

Anna Krohwinkel,
forskningschef Leading Health Care
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Leading Health Care



STYRNING OCH EFFEKTER AV GOD OCH
NARA VARD

Leading Health Care

Leading Health Care

Inforande
av nara vard

RAD OCH EXEMPEL

Lardomar fran
utvarde

Nara Vard

EN UTVARDERARDIALOG KRING PRAKTISKA PROBLEM
OCH LOSNINGAR

. o
Néra vard

@ | Sveriges
NYA SATT ATT UTVARDERA ANDAMALSENLIGHET OCH
SYSTEMEFFEKTER yf Komemmer




UTMANING: ATT FA SYSTEMETS OLIKA
NIVAER ATT DOCKA

 Narvardsutveckling lokalt med utgangspunkti sammansatta
patientbehov, processer och samverkan (ny verksamhetslogik)

VS.

e Halso- och sjukvardssystem regionalt med utgangspunkti
huvudmannauppdelning, vardnivaer och insatser (etablerad
styrlogik)
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OMSTALLNING MOT NARA VAR

OMSORG

Ett populart reformspar — mycket pagar

Manga goda exempel lokalt

En del gar trogare an onskat— uppskalning ar svart

Hur
Hur

Kan

Kan vi visa att det blir battre?

kan vi motivera resursatgang?

pattre styrning och utvardering ge battre utvaxling?

D OCH
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PATIENTBEHOVEN VARIERAR

LANGVARIGT KOMPLEXT
Kontinuerlig
behandling

ENKELT KOMPLICERAT

Behandling
med
avslut

Inom stupror Over stupror



NARA VARD FOR OLIKA GRUPPER

LANGVARIGT KOMPLEXT

Egenvard Samverkan
Kontinuerlig Kontinuitet Omsorg
behandling Digifysiskt Personcentrering

ENKELT HI ﬁ KOMPLICERAT

Behandling Tillganglighet Tid
med Avstand Overgangar
avslut Jamlikhet Rehab

Inom stupror Over stupror



VAD VET VI OM RESULTAT OCH EFFEKTER?

* De flesta satsningar ar “lyckade” pa projektniva

Men vi kan inte alltid svara pa:
* Nar ar de motiverade?

* For vilka grupper?

* Nar/hur kan de skalas upp?

* Vem ska bestamma det?



CENTRAL ASPEKT - ANDAMALSENLIGHET

Patient-

> Resultat

”Ratt insats till ratt
patient i ratt tid”

Lagre kostnad



ANDAMALSENLIGHET AR EN
NYCKELFAKTOR FOR ATT FA IHOP
INDIVID- OCH SYSTEMPERSPEKTIVEN
OCH BEHALLA TILLITEN TILL
VALFARDSSYSTEMET



VAD STYR BEDOMNINGAR AV
ANDAMALSENLIGHET IDAG?

* Politiska beslut

* Uppdrag, avtal och ersattningsmodeller
* Lokal verksamhetsledning

* Externa projektfinansiarer

* Brukare och patienters preferenser

* Forskningen...?

Till skillnad fran exempelvis beslut om Idkemedelsanvéindning och
—subvention finns inga formaliserade processer for utvirdering
av dndamalsenliga organisationsformer i vard och omsorg.






SE UPP FOR PROJEKTFALLAN!

* Nara vard som separat spar

* Synlighet och genomfoérbarhet satts fore systemforandring och
uthallighet

e Sarlésningar blir hinder senare

* Forekommer pa alla systemnivaer!



STYRNINGSUTVECKLING FOR ATT
FRAMJA NARA VARD OCH OMSORG?

* Vad vi redan har:

- Utredningar som visar pa behov och 6nskad inriktning
- Specifika strategier och samverkansavtal

- Projektmedel- och utvarderingar

- Professionellt engagemang! — pa de flesta stallen

- Stod fran befolkningen



VAD VI BEHOVER MER AV:

Koordinering mellan strategiska utvecklingsomraden: nara vard,
digitalisering, mm

Nara vard-perspektiv med i kunskapsutvecklingen, medicinskt och
socialt

Styrning som inte stor omstallningen — utvecklingsresurser pa
forvaltningsniva for detta

Gransoverskridande data/uppfoljningsmetoder —
helhetsperspektiv och real world data snarare an fler indikatorer
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Panelsamtal

God och nara vard och omsorg —
tar var styrning oss dit?

Anna-Lena Johansson (L) Christine Lorne (C) Vesna Jovic Pa}ric R.ylar}.der ol?d(}l;::;g:t;;g;;{
Kommunalrad Primarvardsregionrad Kommundirektor Aldredirektor Stockholms lin
Sollentuna kommun Region Stockholm Jarfalla kommun Stockholms stad
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