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Sammanfattning

Foreliggande rapport ar framtagen for att ge ett beslutsunderlag till
Tjadnstemannastyrgruppen gillande utformningen och etablerande av samradsgrupper och
gemensamt sekretariat utifrin HOK med riktlinje.

Rapporten bestir av foljande delar:

e Kartlaggning befintlig samverkan inom hélsa, vird och omsorg

e Sammanfattning nya samverkansordningen avseende samradsgrupper och
sekretariat enligt HOK med riktlinje

e Overgripande beskrivning av etableringen av nya samverkansordningen

e Beslutsforslag avseende utformning samradsgrupper, gemensamma sekretariatet,
nya samradsgruppen for personer med funktionsnedséttning, uppdrag att se 6ver
HOKs riktlinje samt anpassning av Tjinstemannastyrgruppens namn

For att fa en stirkt och vilfungerande samverkan s behovs mer dn strukturer. Det beh6vs
ocksé samsyn kring mal, ansvar och vad som ska goras i de olika grupperingarna inklusive
fragor kring representation, kompetens och mandat. For att starka samverkan mellan lanets
kommuner och Region Stockholm foreslas att en introduktion och kompetensforstarkning
som sakrar upp att vi har matchande mandat och synsitt pa vad som ska dstadkommas i
samradsgrupperna.

Det finns forstas olika sétt att utforma en samverkansstruktur. Organiseringen kan ske
utifrdn parametrar som malgrupp, sakfragor, alder, kompetensomraden eller dylikt.
Oavsett hur organiseringen sker kommer skirningspunkter och avgransningsfragor uppsta
och behova hanteras. Det dr har samverkanskultur och samverkanskunskap kommer in och
sa att sdga 6verbryggar och kvalitetssdkrar strukturen.

Etableringsarbetet foljer den ordning som HOK med riktlinje stipulerar. Det finns
utmaningar i skirningen géllande hur vissa ansvarsomradens och malgruppers
helhetsintressen bist ska tillvaratas. De nya samradsgrupperna planeras att etableras i en
successiv ordning. Detta for att ta med sig lardomar och anpassa formerna successivt.
Befintliga samverkansfora ska fortsitta tills de nya ar helt pa plats och att det ar sakerstillt
att samtliga ansvarsomréaden och fragestillningar 4r omhindertagna i nya
samverkansordningen.
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1. Inledning

Samverkan mellan Region Stockholm och Stockholms ldns 26 kommuner avseende hilsa
vérd och omsorg ar ett omfattande arbete som berdr manga olika yrkeskategorier och i
slutindan har en direkt paverkans pé invinarnas hélsa och vialméende. Att denna
samverkan ar vilfungerande ar darfor av mycket hog prioritet.

Kraven pa samverkan kommer frin invanarnas behov, politiska beslut och mélsattningar
samt dven i forekommande fall specifik lagstiftning. Att samverka i de hir processerna
mellan Region Stockholm och lanets kommuner ar ingenting nytt men det har hittills skett
mer uppdelat for specifika processer och ofta med stéd av specifika 6verenskommelser.

For att fortsitta utveckla det gemensamma utvecklingsarbetet har en stédjande
samordningsstruktur tagits fram i form av en Huvudoverenskommelse (HOK) om
lansovergripande samverkan kring hilsa, vard och omsorg, som beskriver gemensamma
maélsattningar, utgdngspunkter och principer for samverkan pa olika nivaer.

Det ldnsgemensamma arbetet inom hélsa, vird och omsorg i Stockholms ldn ska nu boérja
orienteras efter de riktlinjer som beslutats utifrin HOK mellan Regionen och linets
kommuner. Arbetet med att etablera samverkansstrukturen sker i samverkan mellan
Storsthlm och Region Stockholm under hésten 2022 och viren 2023.

Kommun- resp
regionformote

sekretariat

Kommun- resp A
regionformote Tjanstemannastyrgrupp

Gemensam
process-
ledning

sekretariat .
Isekretariat

sekretariat
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Figur 1 Overgripande bild éver befintlig och kommande samverkansstruktur

1.1 Mal och syfte

Linets kommuner och Region Stockholm har, i och med HOK beslutat att det vergripande
mélet for samverkan ar: att den enskilde ska f& en god, sémlos och personcentrerad vérd
och omsorg, samt att befolkningens hdlsa ska forbdttras. Det ska ske pé ett samordnat,
jamlikt och kostnadseffektivt sdtt for invanarna i Stockholms ldn.
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Syftet, med savil HOK och den tillhérande riktlinjen som den fortsatta utvecklingen av en
lainsgemensam samverkansstruktur i form av samradsgrupper och ett gemensamt
sekretariat, ar att forbattra forutsittningarna for att nd mélet med samverkan.

Foreliggande rapport ar framtagen for att ge ett beslutsunderlag till
Tjadnstemannastyrgruppen gillande utformningen och etablerande av samradsgrupper och
ett gemensamt sekretariat utifrin HOK med riktlinje.

1.2 Omvarldsbevakning

De tva andra storstadsregionerna Region Skine respektive Vistra Gotalandsregionen har
organiserat sin samverkan mellan regionens hélso- och sjukvird respektive kommunernas
sjukvard och omsorg i lanet pa ungefar samma sétt som Stockholmsregionen. De har dels
delregionala samverkansgrupper dels samradsgrupper inom sakomraden.

Skillnaden mot Stockholmsregionen ar att de dels har kommunaliserat hemsjukvarden, dels
har mer av gemensamt finansierad verksamhet mellan regionerna och kommunerna.
Ytterligare info finns pé de sirskilda hemsidorna for samverkan i Region Skane respektive
VGR ldnkarna nedan.

https://xn--vrdsamverkanskne-dobn.se/ och https://www.vardsamverkan.se/

2. Kartlaggning befintlig samverkan

Dagens regionala samverkanssystem med VIS, Tjanstemannastyrgrupp och de olika
sakomradesgrupperingarna omfattar ca 90-100 roller. Det dr ungefir lika stora delar
region- respektive kommunrepresentation. Ett tiotal roller (VIS) ar fortroendevalda medan
de allra flesta ar tjanstepersoner. Sammantaget har 21 av 26 kommuner i linet namn i
négon av dessa fora/styrgrupper. Sex personer sitter i flera av dessa totalt &tta fora.

Sedan finns det andra grupperingar som nétverk, arbetsgrupper och representation inom
till exempel kunskapsstyrningssystemen som inte ar inrdknade ovan men som ocksa bidrar
till den regionala samverkan.

2.1 Befintlig struktur samverkansgrupper

En del av uppdraget har varit att kartligga nuvarande samverkansgrupper (det som i HOK
med riktlinje kommer att omvandlas till samradsgrupper) och beskriva deras uppdrag och
struktur. For att genomfora kartlaggningen skickades ett antal skriftliga fragor till
sekretariaten for de befintliga samverkansgrupperna och sedan har ocks& workshops
genomforts samlat med sekretariaten. Beskrivningarna har sammanstallts i en kortare
oversikt nedan.

Fem av grupperna ir gemensamma samverkansgrupper mellan regionen och kommunerna
medan RSS (regionala stodstrukturer) 4r en kommunal gruppering for utveckling av
kunskapsstyrning. Gemensamt for de olika grupperna ar att det finns uppdrag definierade.
Strukturmassigt genomfors moéten ca fyra ganger per ar och ordférandeskapet alternerar
oftast mellan hilso- och sjukvardsforvaltningen och Storsthlm. Fran kommunerna ar det
ofta delregional representation i form av deltagare fran sodra lanet, Stockholm stad,
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nordvistra lanet och nordostra lanet. I grupperna BUSSAM, Regionala samrédet och
Ungdomsmottagningarna deltar dven representanter fran regionens vardgivare.

Det finns tillsatta sekretariat for samverkansgrupperna. Sekretariaten bestér av
medarbetare fran Storsthlm och hilso- och sjukvirdsférvaltningen. Avsatt tid och
personresurser fran de olika verksamheterna ser dock olika ut. I ndgot sekretariat har det
enligt 6verenskommelse avsatts cirka 25 procent av heltidstjanst. I praktiken har det dock
varierat over tid huruvida organisationerna kan haft mojlighet till prioritering av
sekretariatsfunktionen.

2.2 Sammanfattning av befintliga samverkansgrupper

BUSSAM

Malgrupp Barn under 18 ar i behov av stdd.

Uppdrag Gemensamt leda, initiera, utveckla och folja upp samverkan kring barn i behov
av sarskilt stod.

Deltagare Kommundeltagare fran socialtjanst och skola/elevhalsa (S6dertilje, Stockholm
stad, Lidingd, Botkyrka, Sollentuna), Storsthlm, Vardgivare fran regionen samt HSF.

Struktur Fyra méten per ar. Forberedande moéte i form av Kommun-BUS och SLL-BUS.
Delat ordférandeskap mellan HSF och Storsthlm.

Sekretariat Avsatt tid fran HSF och Storsthlm. Mestadels av det administrativa arbetet
sker av Storsthlm. Sekretariatet har ca 8 formoten per ar.

Arsplan Det finns en arsplan framtagen for 2022. Beskrivning av arsplanen finns i VIS
prioriterade omraden samt BUS informationsbrev.

Tillh6rande samverkansoverenskommelse Tva 6verenskommelser finns som tillhor
samradsgruppen. Samverkan kring barn i behov av sdrskilt stod (BUS-
overenskommelsen) samt Overenskommelse om tillgéng till hilso-, sjuk och tandvérd for
barn och unga som vardas utanfor det egna hemmet.

Kommunikation Nyhetsbrev publiceras 4 ganger per ar.

Lokala grupper Lokala grupper finns men i nuldget oklart huruvida dessa grupperingar
iar aktiva. En inventering planeras att genomforas.

Koppling kunskapsstyrning I sekretariatet finns representant som arbetar med
uppdrag psykisk hélsa samt socialtjanstens kunskapsstyrning, Annars finns det i nuldget
ingen direkt koppling.

Regionala samradet

Malgrupp Personer (unga, vuxna och dldre- alla aldrar) med missbruk/beroende inklusive
spel om pengar och personer (vuxna och ildre — fran 18 ar) med psykisk sjukdom/psykisk
funktionsnedséttning.
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Uppdrag Forvalta och folja upp samverkanséverenskommelser kring missbruk/beroende
samt kring psykisk sjukdom /funktionsnedsattning. Hantera principiella och 6vergripande
hinder f6r samverkan samt vid behov stédja de lokala samrédden med tolkning av
overenskommelserna.

Deltagare Kommundeltagare frin socialférvaltningarna, (Vaxholm, Sigtuna, Stockholm
stad, Sodertilje) Regionens vardgivare fran SLSO samt WeMind. HSF och Storsthlm,
Kriminalvérden ar adjungerad.

Struktur Moéten fyra ganger per ar. HSF och Storsthlm delar ordférandeskap varannan
géng. Kommunrepresentanterna har formoten och HSF har forméten med vardgivare.

Sekretariat Tidigare regelbundna arbetsmoten i sekretariatet for planering. For
néarvarande inga regelbundna motestider. Storsthlm har avsatt 25% tid enligt tidigare
beslut.

Arsplan Finns irsplan beskrivet i VIS prioriterade omraden.

Tillhorande samverkansoverenskommelse Tva samverkansoverenskommelser finns.

Lagkrav finns pa dessa 6verenskommelser. Samverkan kring personer med
missbruk/beroende, inklusive tilligg om missbruk/beroende av spel om pengar samt
Samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/funktionsnedsdttning samt tilldgg dldre
personer med psykisk sjukdom/ funktionsnedsdttning.

Kommunikation Ingen lansgemensam kommunikation finns men Storsthlm
kommunicerar via Teams och Regionen via utskick av minnesanteckningar.

Lokala grupper Det finns ca 20 lokala grupper i lanet.

Koppling Kunskapsstyrning Det finns en personkoppling eftersom ordférande RPO
psykisk hilsa ingar i som deltagare i samradet. Diskussioner har forts hur regionala
samradet bor kopplas ihop med hilso- och sjukvirdens och kommunernas
kunskapsstyrningssystem men i dagsliget ingen tydlig koppling.

Styrgrupp Uppdrag Psykisk Héilsa Stockholm lan

Malgrupp Uppdraget utgir inte bara fran ett malgruppsfokus utan syftar till att brett
stodja i arbete for psykisk hilsa kopplat till folkhilsa, lokalt frimjande och forebyggande
arbete. For narvarande fokus pa barn och unga.

Uppdrag. Stodja och forstiarka arbetet med att frimja psykisk hélsa och forebygga och
stodja /behandla psykisk ohélsa i befolkningen i Region Stockholm och kommunerna i
lanet.

Deltagare Kommundeltagare fran socialforvaltningen, elevhilsa och utbildning
(Sodertalje, Jarfalla, Upplands-Viasby, Lidingo, Vaxholm) samt Storsthlm. Regionens
deltagare ar frdn HSF. Brukarforeningen NPSH deltar.

Struktur Det ir fyra styrgruppsmoéten per ar. Ordforandeskapet vaxlar mellan HSF och
Storsthlm. Planeringsméten med projektledare och ordforingar sker i respektive
organisation.
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Sekretariat Sekretariatet har regelbundna arbetsmé6ten varannan vecka mellan
projektledare och samordnare.

Arsplan Det finns en arsplan framtagen i Handlingsplan for 2022. Dir beskrivs fiven syfte
och mélsattning med satsningen.

Tillh6rande samverkansoverenskommelse Det finns ingen regional
overenskommelse: Arbetet ar kopplat till den statliga 6verenskommelsen Psykisk hdlsa och
suicidprevention 2021—2022.

Kommunikation Nyhetsbrev och webbsida UPH samt mejl till berérda.

Lokala grupper Finns organiserat pa olika sétt lokalt. Samordnare och
kommunsamordnarnatverket ar kopplingen mellan regional och lokal niva.

Koppling kunskapsstyrning Det har varit regelbundna avstimningar processledare
RPO psykisk hilsa. Personkoppling med deltagare fran styrgruppen UPH och med NPO
psykisk hilsa.

Styrgrupp Ungdomsmottagningar i Stockholm lian

Malgrupp Samtliga ungdomsmottagningar i lanet — medicinsk och kurativa verksamheter.

Uppdrag Samverkan med utgangspunkt for vad som dr bast for mélgruppen for
ungdomsmottagningarna. Mélet ar att hitta satt for Stockholms lans kommuner och Region
Stockholm att mdtas och samarbeta under organiserade och jamlika former. Fokus for
arbetet ar lansovergripande fragor med utgangspunkt fran regionala 6verenskommelsen.

Deltagare Kommundeltagare frin socialtjanst, delregionalt (Stockholm stad, Salem, Téby,
Norrtilje, Eker6 och Sodertilje, samt fran Regionen SLSO, HSF och Storsthlm deltar.

Struktur Det ar i regel en till tvA moten per termin. Ordférandeskapet ar for narvarande
négot oklar men ndgon fran sekretariatet har i regel varit ordforande. Sista tiden har det
varit SLSO.

Sekretariat Bestar av SLSO och Storsthlm. Regionen har varit mer drivande i
sekretariatarbetet vilket bestar i formoten, agendaplanering samt ordférandeskap for
styrgruppsmotena.

Arsplan Ingen arsplan finns. Aktiviteter beslutas under styrgruppsmétena. En
arsplanering kring de linsgemensamma stimulansmedlen frén psykisk hilsa finns.

Tillhérande samverkansoverenskommelse Samverkan och uppdrag Stockholms
ungdomsmottagningar samt att insatser dven planeras utifran den statliga satsningen
Overenskommelsen for psykisk hdlsa och suicidprevention.

Kommunikation Sprids via de delregionala kommunala delregionsrepresentanterna
samt intern in regionens ledningsgrupp.

Lokala grupper Lokal samordning ser olika ut i ldnet. Ett chefsforum f6r samtliga
kommuner finns.

Koppling kunskapsstyrning I dagsliget finns ingen tydlig koppling.
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Styrgrupp for digital samordning i ldnet
Malgrupp Ledande roller for digital samordning i lanet.
Uppdrag Ej uppdaterat.

Deltagare Kommundeltagare ar utsedda socialdirektorer, Avd-chefer HSF, IT -direktor
Region Stockholm, Férbundsdirektor Storsthlm, HSF och Storsthlm.

Struktur Avstannat arbete pa grund av ménga rollbyte etc. Senaste motet var i februari
2021.

Sekretariat Har funnits ett gemensamt samarbete mellan Storsthlm och HSF. Nu
avstannat.

Arsplan Ingen arsplan finns.
Tillh6rande samverkansoverenskommelse Principer for samverkan.

Kommunikation Kommunikationen har skett via Socialchefsnitverket pd kommunsidan.
Internt i Region Stockholm.

Lokala grupper Inga lokala grupper har funnits.

Koppling kunskapsstyrning Ingen nuvarande koppling finns.

Styrgrupp for utvecklingsarbete kring RSS (kommunerna)
Malgrupp Kunskapsstyrning inom Socialtjansten samt utvecklingsarbete kring RSS.

Uppdrag Leda fortsatta regionala utvecklingsarbetet for att forma en effektiv regional
samverkas och stodstruktur i linet. Ar med och fattar beslut om fordelning av statliga
stimulansmedel.

Deltagare Kommunsdeltagare ar socialdirektorer som utses av Socialchefsnatverket
(Stockholm stad, Jarfalla, Botkyrka, Sollentuna, Vallentuna, Vairmdo).

Struktur Fyra méten per ar. Ordférande dr Enhetschefen Valfard fran Storsthlm.
Sekretariat Inget sekretariat finns. RSS samordnare pa Storsthlm gor planeringsarbetet.

Arsplan Det finns ingen &rsplan for 2022 men arligen har mal for arbetet tagits fram. For
2022 ir malet exempelvis en stiarkt samverkan och stédstruktur for mer kunskapsbaserad
socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.

Tillhérande samverkansoverenskommelse Det finns ingen
samverkansoverenskommelse.

Kommunikation Information kommuniceras via Socialchefernas Teams samt
manadsbrev/nyhetsbrev till Socialcheferna.

Lokala grupper Inga lokala grupperingar finns.
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Koppling kunskapsstyrning Styrgruppen godkianner kommunala representanter till
NPO, NAG, RPO och RAG.

2.3 Framgangsfaktorer och utmaningar

Varje sekretariat har fitt svara pa hur de ser pa framgéngsfaktorer, utmaningar och brister
med befintliga samverkan inom sina omréden.

Exempel pa framgdngsfaktorer som beskrivs &r att representanter frain kommuner och
regionen regelbundet traffas och diskuterar angeldgna samverkansfrigor. Det ar ett stort
virde i den gemensamma planeringen vilket kan innebira att regionen och kommunerna
blir jambordiga parter. Det ar viktigt att behalla 6ppenhet och starkt verksamhetsfokus.

Samverkansgruppens mandat har lyfts som en viktig friga av flera. Det finns
chefsrepresentanter i grupperingarna, vilket kan borga for forankring och beslutsférmaga.
Att behalla kinslan av beslutsmandat i gruppen anses vara angeldget. Om gruppen gér fran
styrgrupp till samradsgrupp upplevs att det kan finnas en risk av minskad legitimitet och
minskat inflytande pé aktuella sakfragorna.

Det ar ocksa viktigt att ha en fortsatt koppling till eventuella nationella natverk inom
sakomraden och att sekretariaten ingér i de nationella nétverken f6r uppdatering och
omvirldsbevakning.

De utmaningar som rapporteras kan handla om svarigheter for kommunerna att kunna
representera varandra och sprida information till 6vriga kommuner som inte har egna
representanter. Forankringen till 6vriga kommuner blir bristfallig och de som inte deltar ar
mindre insatta i de aktuella fridgorna for gruppen.

Det kan finnas svarigheter med att lyfta lokala behov till regional niva eller motsatt att
omsitta regionala fragor till lokal niva. Kopplingen till lokal samverkan ar ofta vag och det
regionala arbetet inte ként pa lokal niva och vice versa.

Rapporteringsvigarna kan upplevas som oklara eftersom en grupp kan uppfattats som
styrgrupp men dven ska rapportera till tjinstemannastyrgruppen. Detta kan upplevas som
parallella spar.

Det haltar ibland med mgjligheten till prioritering av sekretariatsfunktionen. Respektive
organisation (HSF och Storsthlm) har olika méjligheter att avsitta tid och personella
resurser. Det kan ocksa skilja sig &t hur personer som ingar i sekretariaten fran de olika
organisationerna ser pa respektive uppdrag samt att synen kring orsaker och problem kring
samverkansfrigor kan vara olika. Det finns en risk att vissa frigor som drivs utgér fran
specifika intresseomréden kan bli personberoende och att dessa inte blivit prioriterade av
tjanstemannastyrgruppen eller VIS.

Idag finns en oklar koppling till kunskapsstyrningsorganisationen och var gemensamma
kunskapsfrégor ska diskuteras. I vissa samradsgrupper finns en koppling men en
gemensam struktur for helheten saknas.

De olika sekretariaten lyfter dven att den 6vergripande regionala planeringen med
exempelvis VIS prioriterade omraden och arsplanering inte ar tillrackligt kind eller
implementerad i samverkansgrupperna. Bristande kommunikation och dialog kan vara
orsaken till informationsglapp mellan tjainstemannastyrgruppen och
samverkansgrupperna. Framover ar det angeldget med kinnedom och majlighet till
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delaktighet kring beslutspunkter frén de olika forumen. Det dr ocksé viktigt att
tjainstemannastyrgruppen har vetskap om vilka punkter som diskuterar i
samverkansgrupperna.

3. Kommande samradsgrupper enligt HOK

Enligt HOKs riktlinje ska foljande samradsgrupper etableras:

Liansovergripande samverkan om barn och ungas hilsa (Barn & ungas hilsa)
Lansovergripande samverkan om dldres hélsa, dldreomsorg och kommunal
hilso- och sjukvard (Aldres hilsa)

Lanssamverkan om psykisk ohilsa, beroendefrégor och psykiatrisk hilso- och
sjukvard (Psykisk ohilsa och beroendefragor)

Lanssamverkan om digitalisering av héilso- och sjukvérd och

omsorg (Digitalisering)

I samband med att riktlinjen antogs sa preciserades ett tilliggsuppdrag att utreda
forutsattningar av eventuellt en samradsgrupp inom funktionshinderomréadet. For denna
utredning se kapitel fem.

I HOKSs riktlinje framgar att samradsgruppernas syfte ir att:

forvalta och f6lja upp lansovergripande 6verenskommelser inom
samradsgruppens sakomrade

identifiera relevanta utvecklingsfragor for den lansovergripande samverkan
utgora arena for dialog och samverkan kring kunskapsstyrningen som ror
samradsgruppens sakomrade

bidra i omstéllningen till God och ndra vard

Vissa samverkansaktiviteter som ar av kortare eller specifik art kommer ej behova hanteras
i samradsgrupper utan kan hanteras i tillfalligt utsedda arbetsgrupper. Denna arbetsform
ger samradet mojlighet att engagera personer utanfor sjalva samradets grupp eller koppla
ihop sig med andra befintliga grupper.

3.1 Lansovergripande 6éverenskommelser inom
samradsgruppens sakomrade

Det kommer vara samradsgruppens ansvar att inom sitt sakomréde forvalta och félja upp
aktuella lansovergripande. I detta ingér att ansvara for processen att revidera och foresla
anpassningar av aktuella 6verenskommelser. I dagslaget finns f6ljande 6verenskommelser
mellan lanets kommuner och regionen:

- Fardyanst, avtal mellan Region Stockholm och kommunerna i Stockholms lan

- Logopedinsatser och medicinsk fotvard i sarskilda boenden for dldre samt
apodos, 6verenskommelse mellan Region Stockholm och Storsthlm

- Omhindertagande av avlidna, 6verenskommelse mellan hilso- och
sjukvardsforvaltningen och juridisk person for barhus inom Region Stockholm
samt kommunerna i Stockholms ldn

- Samverkan kring personer med missbruk/beroende
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- Samverkan kring personer med missbruk/beroende av spel om pengar,
tilliggsoverenskommelse

- Samverkan kring vuxna med psykisk sjukdom/funktionsnedsittning

- Samverkan kring dldre med psykisk sjukdom & funktionsnedsittning —
tilliggsoverenskommelse

- Samverkan inom patientnimndsverksamhet
- Samverkan kring barn i behov av sérskilt stod, BUS

- Samverkan kring hilso-, sjuk-, och tandvard for barn och unga som vardas
utanfor det egna hemmet

- Samverkan nar enskilda/patienter behover praktisk hjalp med egenvard

- Samverkan vid utskrivning frén sluten hilso- och sjukvérd i Stockholms lén,
regional 6verenskommelse

- Overenskommelse - Samverkan och uppdrag ungdomsmottagningar

- Samverkan om uppsokande verksamhet (munhilsobedé6mning och
munhilsovardsutbildning) och nédvindig tandvard, 6verenskommelse mellan
Region Stockholm och kommunerna i Stockholms lan

- Vard och omsorg for personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt
- Vard och omsorg for dldre, sammanhéllen 6verenskommelse

- Overenskommelse om kostnadsansvar for forskrivningsbara hjilpmedel,
forbrukningshjalpmedel samt medicintekniska produkter

Aven om det finns rutiner redan i dag sé finns det Aind4 en otydlighet kring ansvaret for och
uppfoljning av 6verenskommelserna. Till exempel beror vissa 6verenskommelser flera
sakomraden och aldersgrupper, vilket gor att de beror flera samradsgruppers
ansvarsomraden. Vidare finns det inte alltid med i dagens 6verenskommelser hur
framjande och forebyggande insatser ska foljas upp.

Darfor ska det som en del i etablerandet av HOK och riktlinje goras en 6versyn och foreslas
anpassningar av befintliga 6verenskommelser:

o med syftet att anpassa dessa till HOKen

e for att skapa en enhetligare struktur som ska gilla samtliga 6verenskommelser
e vidareutveckla utifrén vilka kriterier uppf6ljning ska ske

e enhetlighet kring hur brister och avvikelser ska hanteras och rapporteras

Aktuella samradsgrupper kommer involveras i detta arbete.

3.2 Relevanta utvecklingsfragor for den lansévergripande
samverkan

Samradsgrupperna kommer ha i uppdrag att identifiera och driva relevanta
utvecklingsfragor. Dessa utvecklingsfragor behover fingas in fran flera olika nivder och
omréaden. Hanteringen av utvecklingsfragorna behover mota flera olika behov, som att:

e finga upp lokala behov som behover drivas och hanteras pé en regional niva

e adressera nationella krav som behéver omsittas regionalt och lokalt

e vara en omsittande kraft av de mal som VIS och tjainstemannastyrgruppen beslutar
om

e vara en katalysator och beredande kraft tillbaka till dessa grupper
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D& samma och likartade utvecklingsfrégor kan beréra flera grupperingar ar hér en nira
samverkan med det regionala sekretariatet av storsta vikt.

Den samverkan, och det giller inte minst utvecklingsfragor, som HOK beskriver ir en
flernivisamverkan. Fragestillningarna bedrivs nationellt, regionalt, delregionalt och lokalt.
Sambandet mellan dessa nivéer ar av hogsta vikt for att skapa 6nskat resultat. Var
tyngdpunkten i ett specifikt samverkansomrade ligger kan variera mellan sakomraden och
over tid. Det dr darfor viktigt att ta hansyn till detta vid etablerande av
samverkansstrukturen och hur man viljer att arbeta med samverkanskunskap och -kultur.

Lokalt
o 5 Delregionalt
§ % Regionalt
2 3
Nationellt

Figur 2 Samverkan i flera nivaer

3.3 Kunskapsstyrningen som ror samradsgruppens
sakomrade

Under de senaste aren har kunskapsstyrningssystemen inte bara bidragit till att
vidareutveckla vard och omsorg utan ocksa utvecklats till att idag ocksa vara en viktig arena
for regionalsamverkan mellan lanets kommuner och regionen.

I dagsliget finns det delvis parallella system, dels mellan kunskapsstyrningen i sig och 6vrig
samverkansstruktur, dels av det faktum att det finns ett kunskapsstyrningssystem for den
regionala hilso- och sjukvarden och ett for socialtjansten och den kommunala hilso- och
sjukvirden. Kommande samverkansstruktur behover integrera kunskapsstyrningen for att
optimera sévil innehallsméssig samverkan i dessa fragor som representationen. Det ar
darfor av storsta vikt att kunskapsstyrningens uppdrag tydligt definieras och blir en del av
samradsgruppernas ansvarsomraden. Det finns andra viktiga aktorer inom
kunskapsstyrningen att fortsatta samverka med, framforallt lanets FoU-verksamheter.

Samradsgrupperna foreslas darfor aktivt integrera kunskapsstyrningen i sitt arbete for att
sdkerstilla en stindigt utvecklande och kvalitetssdkrad vird och omsorg inom sina
respektive ansvarsomraden.

Kunskapsstyrningen som omfattas av HOK avser i forsta hand:

e Riktlinjer och rutiner

e Metod- och kunskapsstod

e  Uppfoljning och analys

e  Stod till verksamhetsutveckling
e  Stod till ledarskapsutveckling
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3.4 Omstallningen till God och nara vard

Samradsgrupperna kommer vara en nyckel i att driva, halla ihop, sprida och félja upp
arbetet i den fortsatta omstéllningen mot en god och nara vérd. Inte minst genom att utgora
ett stod och en koppling till den lokala nivan dar den praktiska samverkan kring
medborgaren och patienten sker.

Arbetet med att ta fram en beskrivande struktur for God och néira vird kommer péborjas
under hosten 2022 och i juni 2023 ska en gemensam andlingsplan God och nira vérd
beslutas av VIS. Handlingsplanen kommer ersitta det som tidigare hetat VIS prioriterade
omraden.

4. Gemensamt sekretariat enligt HOK

Det gemensamma sekretariatet ska bereda drenden till och f6lja upp prioriterade omréden
for VIS och tjainstemannastyrgruppen. Vidare ska sekretariatet vara lainken mellan
samradsgrupperna och tjainstemannastyrgruppen.

Enligt riktlinjen ska sekretariatet ansvara for:

e Ensammanhéllande arsplanering av den lansovergripande samverkan

¢ Sammanhallande uppfoljning av prioriterade omraden for lansovergripande
samverkan

e Bereda underlag till tjanstemannastyrgrupp och VIS

e  Att det utarbetas forslag till uppdrag for och bemanning av samradsgrupper och
arbetsgrupper

e Samordning av uppdragen for samradsgrupper och arbetsgrupper

Utformning av det gemensamma sekretariatet behover sikerstilla att samradsgrupperna
far basta majliga forutsattningar for sitt arbete och for att kunna driva sina sakfrégor pa ett
dndamaélsenligt sdtt. Gransdragningen mellan vad som skots av det gemensamma
sekretariatet respektive av samradsgrupperna sjialva beror pa var resurserna laggs och hur
ansvaret organiseras.

Oavsett hur gransdragningen utformas behover ordningen sékerstilla att sekretariatet kan
tillvarata samradsgruppernas sakomradesfragor, vara en formedlande ldnk gentemot
tjanstemannastyrgruppen och ges forutsittningar for att ta ett 6vergripande helhetsansvar.

5. Utrednings samradsgrupp for personer
med funktionsnedsattning

Personer med funktionsnedséittning har en bred variation av behov och dokumenterat
samre hilsa och delaktighet i samhillet jamfort med 6vrig befolkning. Bedomningen ar att
inom dagens befintliga struktur inkluderas malgruppens perspektiv varken i tillracklig
omfattning eller i strukturerad ordning.

Bedomningen ar darfor att malgruppens perspektiv och behov behover lyftas i en egen
regional samradsgrupp, men ocksé forstirkas tviarsektoriellt i andra samradsgrupper.
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Malet for en samrédsgrupp funktionsnedsattning skulle vara forbattrad hilsa och jamlik
vérd for personer med funktionsnedsittning dar bland annat f6ljande punkter ar centrala:

e Hailsoklyftor mellan personer med funktionsnedséittning och 6vriga
befolkningen ska minska.

o Atgirder for att frimja jimlik hilsa bér vara generella men utformade och
anpassade utifrdn olika gruppers behov och férutsittningar och sarskilt utifran
olika funktionsnedsittningar.

e Alla ska ha jamlik tillgang till hélso- och sjukvard samt tandvard. Kunskapen
om olika funktionsnedsattningar, skillnader i hilsa och vad som utgor en
tillganglig vard behover 6ka inom dess omraden.

Funktionsnedsittning definieras enligt Socialstyrelsen som nedséttning av fysisk, psykisk
eller intellektuell funktionsformaga och kan uppsta till f61jd av en medfodd eller férvarvad
skada. Personer med funktionsnedsattning har simre hélsa, livsvillkor och levnadsvanor
jamfort med 6vrig del av befolkningen. Samtidigt har forbattrade medicinska insatser,
lakemedelsbehandling och god omvardnad lett till allt fler inom malgruppen lever langre
jamfort med tidigare och darmed riskerar att drabbas av olika éldersrelaterade sjukdomar.

Tillgdnglighet for personer med funktionsnedséttning innebér att de pa lika villkor som
andra har tilltrdade till den fysiska miljon, transporter och anlaggningar, och tillgang till
information, kommunikation, varor, produkter och tjanster.

Aven om det idag finns organisationer och samarbeten som gor ett viktigt arbete inom
funktionshinderomradet, sa finns det inte inom befintlig regional samverkansordning
mellan ldnets kommuner och regionen inte ndgot forum dar dessa specifika fragor och
behov hanteras samlat. Detta bedoms utgora en risk att frigorna i dagsldget inte fullt ut
omhandertas i den regionala samverkansordningen.

Det finns tydliga behov och uppgifter for en samradsgrupp inom funktionshinderomrédet
kopplat till de fyra syften som en samradsgrupp ska arbeta med:

e forvalta och f6lja upp lansévergripande 6verenskommelser inom
samradsgruppens sakomréde

e identifiera relevanta utvecklingsfragor for den lansovergripande samverkan

e utgora arena for dialog och samverkan kring kunskapsstyrningen som ror
samradsgruppens sakomréde

e bidra i omstillningen till God och ndra vard

5.1 Lansotvergripande dverenskommelser

Vissa befintliga 6verenskommelser beror direkt personer med funktionsnedséttning och
ansvaret for dessa borde darfor ligga i den eventuella samradsgruppen.

Flera andra 6verenskommelser beror personer med funktionsnedséttning men det direkta
ansvaret for respektive 6verenskommelse kan ligga pa andra samradsgrupper, som vid
behov tar st6d av samradsgrupp funktionshindrade.

5.2 Relevanta utvecklingsfragor

Ur bade ett kommun- och regionperspektiv finns en mangd identifierade omraden dar
utvecklingsbehov finns. Flertalet omraden &r identifierade lokalt, delregionalt/regionalt och
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nationellt genom kartlaggningar, rapporter och dialoger. Dessa kan fungera som en grund
for samradsgruppens arbete med att identifiera utvecklingsfragor.

5.3 Kunskapsstyrningen

Inom ramen for kunskapsstyrningssystemen inom Socialtjanst och Halso- och sjukvard
finns flera gemensamma utvecklingsfrdgor dar moéjligheterna till utveckling forutsatter
samverkan.

Forutsittningarna for att arbeta med kunskapsstyrning bedéms kunna bygga vidare till stor
del pa befintliga strukturen inom funktionshinderomradet.

5.4 Omstallningen till God och nara vard

Personer med funktionsnedsittning har simre hélsa dn befolkningen i snitt, och har ofta
insatser och behandlingar fran savil kommunerna som regionen. Detta innebar att en
personcentrerad och nara vard ar sarskilt angeldget for denna grupp.

I fortsatt arbete med att utveckla samverkansstrukturen blir det viktigt att sdkra det
tvirsektoriella perspektivet da det kommer finnas fragor att hantera i samradsgrupperna
som far utvecklingskraft genom samverkan och gemensamt dgarskap 6ver
samradsgruppsgranser.

Det kan till exempel handla om att inkludera behov hos personer med funktionsnedséttning
i arbetet med att ta fram 6verenskommelser och i utvecklingsarbeten. Inom befintlig
struktur gors inte detta i tillrdcklig omfattning och strukturerat. Det innebér risker for
maélgruppens tillgéng till god och néra vard och riskerar 6ka ojamlikhet i hélsa.

5.5 Sammanfattning férutsattningar

Sammanfattningsvis 4r bedomningen att det finns goda forutséattningar att ganska
omgdende starta upp utvecklingsarbete och samverkan i en samradsgrupp. Detta mot
bakgrund av att det finns en samsyn kring behovet samt att det bade ur ett region- och
kommunperspektiv finns sedan linge identifierade utvecklingsomraden kopplade till
samverkansstrukturens omraden for samverkan.

For att skapa goda langsiktiga forutsattningar och effekter for funktionsnedsatta ar
bedémningen att en sirskild samradsgrupp bor etableras. I etablerandet av en sddan
samradsgrupp ar det viktigt att ta hansyn till bland annat féljande:

¢ Genom arbetssitt och rutiner sikra att malgruppens heterogena behov och
perspektiv inkluderas dven tvarsektoriellt i 6vriga samradsgrupper.

e Fortsatt utveckling av representation, fléden och kopplingar mellan
grupperingar och nivader inom samverkansstrukturen och de bada
kunskapsstyrningarna.

e Genom arbetssitt och rutiner hantera gransdragningar mellan samradsgrupper
till exempel géllande fragor som ror LSS och/eller socialpsykiatrin.

e Lata aktuell fraga avgora vilka grupperingar i samverkansstrukturen som
behover involveras och i vilket skede.
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6. Etablering av samradsgrupper och
gemensamt sekretariat

For att 4 en stirkt och vilfungerande samverkan sa behovs bade en andamaélsenlig struktur
och en viletablerad samverkanskultur fyller och kvalitetssidkrar den regionala samverkan.
Det behovs samsyn kring mal, ansvar och pa vad som ska goras i de olika grupperingarna,
detta inkluderar en tydlighet kring representation, kompetens och mandat.

Aktuella fragestallningar och ansvarsomraden som idag hanteras och drivs i olika
samverkansfora ska 6verforas till de nya samradsgrupperna och det gemensamma
sekretariatet. En lyckad 6vergdng och etablering behover ocksé hantera 6vergangsfragor
och avveckling av fora som inte lingre kommer vara aktuella.

For att stirka samverkan mellan lanets kommuner och Region Stockholm foreslés att en
introduktion och kompetensforstarkning skapas som sékrar upp att vi har matchande
mandat och synsatt pd vad som ska dstadkommas i samradsgrupperna och i det
gemensamma sekretariatet.

Kommun- resp
regionformote
sekretariat

Kommun- resp .
regionformate Tjanstemannastyrgrupp

Gemensam
process-
ledning

sekretariat X
Isekretariat

sekretariat
sekretariat

sekretariat

sekretariat

sekretariat

Figur 3 Forflyttning till samradsgrupper och regionalt sekretariat

6.1 Etableringsplan samradsgrupper

De nya samradsgrupperna bor fa mojlighet att under vigledning sjdlva vara delaktiga i att
utveckla sina uppdrag och arbetsformer samt utbildas i hur den regionala samverkan ar
tankt att fungera i stort och hur den &r tankt att fungera i en samradsgrupp. Detta for att
sdkerstélla att arbetet som bedrivs i samverkansgruppen ska vara vilforankrat och
kvalitetssakrat for att gora verklig skillnad och nytta. I detta ingdr ocksa att for
samradsgrupperna exemplifiera hur ordférandeskapet, motesansvar och processledning
kan utformas.

17 (22)



Identifiera var/hur samradsgruppens ansvarsomraden hanteras idag

2. ldentifiera roller/personer som bér medverka i start-workshopen fran kommun-
respektive regionsidan

+ Deltagare kan komma att inga i framtida samrad, majligt med bredare/annan representation pa
workshopen

Planeringsfas

Rekrytera ws-ledare

. Genomfora workshop for respektive samverkansomrade
Genomférande - Grundplat med genomgang av HOK och riktlinje + "samverkanskunskap”
» Utveckla farslag pa uppdrag och arbetsformer

5. Presentera resultat av workshop i tjanstemannastyrgruppen
+ Forslag pa uppdragsbeskrivning for samradsgruppen
Nystart/omstart + Forslag pa kompetensprofiler for samradsgruppen
» Forslag pa arbetssatt i respektive samradsgrupp + méjliga tillagg/andringar i riktlinjen
+ Utestaende fragor/beslut for styrgruppen

Figur 4 Upplagg etablering samradsgrupper

De nya samradsgrupperna planeras och etableras i en successiv ordning. Detta for att ta
med sig lardomar och anpassa formerna successivt. Befintliga samverkansfora ska fortsétta
tills de nya &r helt pa plats och att det dr sdkerstéllt att samtliga ansvarsomraden och
frgestillningar d&r omhéandertagna i nyordningen.

Principen som foreslas for implementeringen ar att borja med de samradsgrupper som
innebir minst paverkan pa befintliga arbetssitt och fora. Oppenhet for att ta nya beslut
langs vigen ar ocksd av vikt for att sdkerstilla att medborgarens och patientens behov i
slutdndan alltid star i centrum.

Etableringsplan for samradsgrupper

Aterkoppling
., Etableringsaktiviteter Tjanstemanna-
samrad digitalisering styrgrupp
Moten & Etableringsaktiviteter
forankring i samrad aldre
befintliga
fora Etableringsaktiviteter
samrad barn & unga Forslag pa uppdragsbeskrivning,
. o kompetensprofiler, arbetssétt for
Etab!enngsa_k‘tlwle}er samradsgruppen samt majliga
SHITTEE L Gl tilagg/andringar i riktlinjen.
Utrednings- & etableringsaktiviteter
samrad funk
Informationsinhamtning/avstamning
fforankring med befintliga sekretariat
| >
2022 2023

Figur 5 Etableringssteg samradsgrupper

Det ar inte ett enkelt ett till ett forhéllande mellan befintliga samverkansfora och de nya
samradsgrupperna, varken sakomradesmassigt och mandatmassigt. Just darfor foreslas att
etableringen av de nya samradsgrupperna borjar med de som har minst komplexa befintliga
strukturer och beroenden till befintlig samverkan, om inte andra hansyn behover tas.

Inga befintliga fora ska avvecklas forran det verkligen séakerstallts att aktuella
ansvarsomraden och fragestéllningar verkligen dr omhéndertagna. Befintliga
samverkansgrupper fortsitter darfor sin aktivitet som vanligt tills beslut om négot annat
tagits.
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6.2 Etableringsplan gemensamt sekretariat

Det gemensamma sekretariatet foreslds ha en inre processledande kdarna samt en yttre krets
som sékerstéller representation av sakomradeskunskap och samrédsgruppsfrégor.

Den inre processledande kidrnan ansvarar for det gemensamma sekretariatets uppdrag
enligt HOKs riktlinje, som att stodja VIS och Tjinstemannastyrgruppen genom beredning
och uppfdljning. Den yttre kretsen mojliggor forankring, samordning och hantering av
samradsgruppernas uppdrag.

Respektive samradsgrupp utser personer som ar noder gentemot den inre kirnan. Dessa
personer ansvarar for kommunikationen med det gemensamma sekretariatets
processledning och deltar i gemensamma méten for planering och uppf6ljning av
samradsgruppernas arbete.

Inre processledande kdrna
Bestaende av 4 personer,
lika fran Region Stockholm och Storsthim
+ Planering
+ Beredning

Uppféljining

Samordning

Yttre krets
Bestaende av 1-2 personer fran varje samradsgrupp
+ Sakomradeskunskap

Representation och ldnk samradsgrupperna

Figur 6 Kérna och krets gemensamt sekretariat

7. Forslag till beslut

Utifran arbetet med samradsgrupper och gemensamt sekretariat foreslas féljande foérslag
till beslut:

¢ Utformning gemensamt sekretariat

e Utformning samradsgrupper

e Ny samradsgrupp for personer med funktionsnedsittning

e Uppdrag att revidera HOKSs riktlinje

e Anpassning namnsattning samverkanssystemets gemensamma delar

7.1 Forslag utformning gemensamt sekretariat

Projektgruppen foreslar att det gemensamma sekretariatet byter namn till VIS
processledning. Detta for att betona att det inte enbart &r ett administrativt uppdrag utan
att det handlar om en processledande funktion

Det befintliga sekretariatet for VIS och Tjanstemannastyrgruppen 6vergar till och bildar
grunden i det gemensamma sekretariatet. Det gemensamma sekretariatet behéver arbeta
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nira etableringsprojektets d& det kommer vara ett successivt 6verlamnande av ansvar och
aktiviteter in i nya ordningen, allteftersom samrédsgrupperna etableras.

Region Stockholm och Storsthlm ansvarar for att tillsdtta nodvandiga resurser for att det
gemensamma sekretariatet ska:

e Kunna utféra de uppgifter som beskrivs i HOK med riktlinje

e Kunna vara mottagare av den successiva 6verlamningen fran etableringsprojektet

e Ha kapacitet att vara ett aktivt stod till samrédsgrupperna, sarskilt under det forsta
aret

Det gemensamma sekretariatets ska i enlighet med HOKs riktlinje ansvara for:

e Ensammanhéllande &rsplanering av den linsovergripande samverkan

e Sammanhéllande uppfoljning av prioriterade omraden for lansovergripande
samverkan

e Bereda underlag till tjainstemannastyrgrupp och VIS

e  Att det utarbetas forslag till uppdrag for och bemanning av samradsgrupper och
arbetsgrupper

e Samordning av uppdragen for samradsgrupper och arbetsgrupper

For att kunna hélla en relevant ambitionsniva och sékerstilla den nya
samverkansordningen bor sekretariatets bemannas med tva personer fran Region
Stockholm och tva personer fran Storsthlm. Storsthlm och HSF har ett l6pande uppdrag att
sikerstilla en fullgod representation i det gemensamma sekretariatet.

Forandringar i gemensamma sekretariatets utformning och bemanning utgor 16pande
drenden i Tjanstemannastyrgruppen.

Det gemensamma sekretariatet tilltrader under forsta kvartalet 2023.

7.2 Forslag utformning samradsgrupper

For att en ny samradsgrupp ska ses som etablerad ska foljande vara pa plats:

e Uppdragsbeskrivning
¢ Representation
e Ordforandeskap och processledning

Uppdragsbeskrivningen utgar frin HOKs riktlinjes fyra syften for en samradsgrupp:

e forvalta och f6lja upp lansévergripande 6verenskommelser inom
samradsgruppens sakomréde

e identifiera relevanta utvecklingsfragor for den lansovergripande samverkan

e utgora arena for dialog och samverkan kring kunskapsstyrningen som ror
samradsgruppens sakomrade

e bidra i omstillningen till God och ndra vard

Samradsgrupperna ansvarar att ha relevant koppling inom sitt sakomrade till delregional
och lokal niva. Tillsammans med det regionala sekretariatet formuleras samradsgruppens
uppdragsbeskrivning och en arsplanering tas fram.
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Samradsgrupperna ska ha representation som sakerstaller mgjligheten att bereda beslut
och vara drivande inom sitt ansvar samtidigt som nodvandig sakkunskap finns, eller
héamtas in vid behov. Storsthlm och HSF har ett lopande uppdrag att sékerstilla en fullgod
representation i respektive samradsgrupp samt tillhandahalla processledningsfunktioner.

Samradsgrupperna ir sjalvkonstituerande och utser sjélva roller och dithérande ansvar,
inklusive val och utformande av ordférandeskap och processledning. Ordférande ska
tillsammans med samradsgruppens processledning utveckla samréadsgruppen i linje med
HOKs riktlinje och ansvarar for att kontinuerlig planering, beredning och uppfoljning sker i
nédra samarbete med det regionala sekretariatet.

Forandringar i en samradsgrupps utformning och bemanning utgér 16pande drenden i
Tjanstemannastyrgruppen.

7.3 Forslag samradsgrupp personer med
funktionsnedsattning

Projektgruppen foreslar etablerandet av en samradsgrupp for Funktionshinderomrédet och
att ge etableringsprojektet i uppdrag att planera och etablera den.

Namnforslag: Lansovergripande samverkan om hélsa for personer med
funktionsnedséttning (Funktionsnedsattas hélsa).

7.4 Forslag 6versyn av HOKs riktlinje

Utifrén ovan redovisade forslag samt utifran relevanta insikter fran etableringsarbetet
foreslés att det gemensamma sekretariatet far i uppdrag att se 6ver och foresla
anpassningar av HOKs riktlinje.

Tjinstemannastyrgruppen foreslés ta beslut om tidplan fér 6versyn HOKs riktlinje p4 sitt
forsta mote hosten 2023.

7.5 Forslag namnsattning samverkanssystemets
gemensamma delar

Vi foreslér att begreppet Vard i Samverkan anvinds for alla de gemensamma delarna i den
nya samverkansordningen.

Vi foreslar féljande namnsattning pa samverkanssystemets gemensamma delar:

e VIS politisk styrgrupp
e VIS Tjanstestyrgrupp
e VIS processledning

8. Summering

Det finns forstas olika sétt att utforma en samverkansstruktur. Organiseringen kan ske
utifrdn parametrar som malgrupp, sakfragor, alder, kompetensomraden eller dylikt.
Oavsett hur organiseringen sker kommer skarningspunkter och avgransningsfragor uppsta
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och behova hanteras. Det ar har samverkanskultur och samverkanskunskap kommer in och
sé att sdga 6verbryggar och kvalitetssdkrar strukturen.

Etableringsarbetet foljer den ordning som HOK med riktlinje stipulerar. Det finns
utmaningar i skdrningen gallande hur vissa ansvarsomridens och mélgruppers
helhetsintressen bast ska tillvaratas. De nya samridsgrupperna planeras och etableras i en
successiv ordning. Detta for att ta med sig lardomar och anpassa formerna successivt.
Befintliga samverkansfora ska fortsitta tills de nya ar helt pa plats och att det ar sdkerstéllt
att samtliga ansvarsomraden och frigestallningar dr omhidndertagna i nya
samverkansordningen.

Principen &r att borja med de samradsgrupper som innebar minst padverkan pa befintliga
arbetssitt och fora. Oppenhet for att ta nya beslut lings viigen 4r ocksé av vikt for att
sdkerstilla att medborgarens och patientens behov i slutdndan alltid stir i centrum.

For att stirka samverkan mellan lanets kommuner och Region Stockholm foreslés att en
introduktion och en instruktion skapas som sdkrar upp att vi har matchande mandat och
synsitt pa vad som ska dstadkommas i samradsgrupperna.
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