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________

________

Det ar vi som ar Storsthlm.
Déar manga kommuners erfarenheter blir en samlad styrka.
Dér en kommuns utmaning ofta delas av fler.

Dar vi genom att utvecklas tillsammans vixer ihop.

Vi vixer 1hop
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Vart uppdrag

Storsthlm ar ett forbund bildat av, och fér, kommunerna i Stockholms
ldn. Syftet &r att stodja och utveckla den kommunala sjilvstyrelsen inom
ldnet, att ta tillvara kommunernas intressen, att frimja samverkan

mellan kommunerna och att bistd kommunerna i1 deras verksamhet.

Vi driver utveckling och samverkan pa uppdrag av medlemmarnas
ledningar i politik och foérvaltning. Syftet ér att stirka kommunernas

mojligheter att na sina mal om vilfird och service f6r medborgarna.

Kommungrinserna gar mitt i minniskors liv. Darfor loser vi ocksa fré’lgor

over grianserna. Vart viktigaste verktyg ér att vara en attraktiv och stabil

arena for samverkan i en féranderlig virld.
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Befolknin'éen 1 lanet fortsitter att 6ka. Snart bor néstan en fjirdedel
av Sveriges befolkning hir. Vara 26 kommuner harwar och en sin
unika sarart, vilket skapar en mangfald av méjligheter for invanarna.
For dem &r det en sjalvklarhet att rora sig 6ver kommungrinserna,

att bo i en kommun och att arbeta eller ga i skola i en annan.
Samarbetet mellan kommunerna och andra aktérer i linet forenklar

" livet. En mangd olika beslut, samarbeten, gemensamma bestimmelser

~och avtal gor det mojligt.



presen IA nter- f6r 26 kommuner méts skapas en stark kraft.
T * mn lans loser vi problem och skapar méjligheter for alla de som
ev .1 (;h Verkar 1 lanets kommuner. Tillsammans hittar vi l6sningar och
byf@ifg,eﬁgf_enheter for att bland annat linets gymnasieskolor, ildrevard
och sdéiélij:%inst ska'fungeré: Nir vi samarbetar gynnas integration, social
hallbarhet och minniskors m('ij'ligheter att vixa. Tillsammans ar vi,
kommunerna i Sveriges ledande storstads- och tillvixtomrade, avgérande
inte bara for ldnets tillvixt och utveckling utan f6r hela Sveriges. Vi dr en

stark, drivande rost i relation till stat, regioner och andra aktorer. Och en

viktig samarbetspaft—ner for Sveriges ovriga storstadsomraden.



Kommunernas
arena for
samverkan e

lan for att utbyta erfarenheter och for att samarbeta kring sadant som
gors battre tillsammans. Storsthlms uppdrag ir att frimja samverkan
och utveckling sa att kommunerna bittre kan na sina mal om vilféard

och service for medborgarna.

Storsthlm ir ett férbund som &gs av ldnets kommuner. Férbundskansliet
underlittar kommunernas samarbete genom att fanga in det regionala
perspektivet pa kommunala fragor och leda samverkan for att hitta vigar
framat. Det kan handla om en gemensam gymnasieregion, 6verenskom-
melser med Region Stockholm eller samarbeten med Arbetstérmedlingen
och andra myndigheter. Genom omviirldshevakning och analys far
kommunerna regionala faktaunderlag i aktuella samverkansfragor. Nir
ritt fragor, aktorer och verksamheter kopplas ihop kan vi skapa nagot

bra tillsammans.
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Samverkan
som gijr

skillnad

Inom Storsthlm utvecklar och utvecklas vi tillsammans. Vart arbete
handlar ibland om att ta fram gemensamma arbetssiitt till nytta {6r den
enskilda kommunen. Ibland har vi kunskapsutbyte i fokus, ibland gar vi
samman och hittar gemensamma lésningar. Hur vi samverkar avgérs av
vad som skapar mest nytta i varje fraga. Samarbetet mellan kommunerna
genom dialog, erfarenhetsutbyte och gemensamma lésningar bidrar till

okad livskvalitet for medborgarna.
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KOMMUNSTYRELSERNAS ORDFORANDE

Kommunstyrelsernas ordférande traffas
for att forankra de fragor som Storsthim
arbetar med och bereder arenden till
Storsthlms styrelse.

KOMMUNDIREKTORER

Lanets kommundirektorer forankrar de fragor
som Storsthim arbetar med och stodjer
forbundsdirektéren i beredningen av drenden
till styrelsen. De beslutar om vilka strategiska
natverk som ska finnas och utser kommunernas
representanter i dessa.

STRATEGISKA NATVERK

Strategiska tjanstemannanatverk skapar
férankring och dialog i beslutade
uppdrag samt ger mojlighet till kollegialt
erfarenhetsutbyte.

FORBUNDSMOTET OCH
DEN STRATEGISKA INRIKTNINGEN

Vart fiarde ar samlas ombud fran lanets
kommuner for att fatta beslut om strategisk
inriktning for verksamheten, ekonomisk
ram och styrelse for den kommande
mandatperioden.

STYRELSEN OCH DEN ARLIGA
VERKSAMHETSPLANEN

Styrelsen fattar beslut om uppdrag genom
budget och verksamhetsplan, samt utser
politiska styrgrupper.

POLITISKA STYRGRUPPER

De politiska styrgrupperna bereder fragor
och rapporterar till styrelsen.

FORBUNDSKANSLIET

Kansliet leds av forbundsdirektdren och

har cirka 50 anstallda, varav cirka femton
personer arbetar pd Gymnasieantagningen
Storsthim. Gymnasieantagningen ar ett
gemensamt antagningskansli for kommunerna
i Stockholms 1an, samt Habo och Gnesta,
som samordnar och utfér antagningen

av elever till regionens gymnasie- och
gymnasiesarskolor.



Storsthlm
och regionen

Stockholms lan ska vara den mest attraktiva storstads-
regionen att leva, verka och bo i. Det &r den gemensamma
malbilden for samverkan mellan l&nets 26 kommuner och
Region Stockholm. For att nd malet anvander vi Storsthims
arenor for samarbete och férankring och utvecklar goda
arbetsformer och relationer.

Storsthlm
och EU

Storsthlm &r ett forum for lanets kommuner att diskutera
gemensamma fragor och utmaningar som har med EU

att gbra. EU-perspektivet ar en integrerad del av verk-
samhetens arbete. Tillsammans med Stockholmsregionens
Europakontor informerar vi om utvecklingen i aktuella
EU-fragor och sammanstaller kommunernas gemensamma
position och viljeinriktning i prioriterade fragor.
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Tre torutséttningar och
tre fokusomraden

Storsthlm har pekat ut tre prioriterade fokusomraden; utbildning och
arbetsmarknad, social vilfird och hilsa samt samhillsbyggnad och miljé.
Kompetensforsorjning, ekonomi och digitalisering dr forutséttningar

som genomsyrar alla verksamheter och fokusomraden.

DiGITALISERING
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Tre forutséittningar

Tre férutsidttningar som sérskilt paverkar utvecklingen av kommunal

verksamhet dr kompetensférsérjning, ekonomi och digitalisering. Dessa

férutséittningar genomsyrar arbetet och samverkan inom Storsthlms

samtliga fokusomraden. Omvirlden férindras allt snabbare, darfor

arbetar vi med omvirldsbevakning kring fordndrad lagstiftning och

annat som har betydelse for kommunernas villkor.

KOMPETENSFORSORJINING

Den kraftiga befolkningstillvaxten kombinerat med stora
pensionsavgangar gor att det rader brist badde pa arbets-
kraft och vissa kompetenser. Formagan att utbilda och
attrahera personal till skola, socialtjanst, vard och omsorg
samt samhallsbyggnad blir kritiskt for att klara kommunala
karnuppdrag. Fler manniskor behdver f& upp dgonen for
kommunerna som arbetsgivare. Ett bredare samarbete med
larosadtenas utbildningsprogram och gemensamma insatser
for kompetensutveckling och vidareutbildning blir viktiga.

EKONOMI

Den kommunala ekonomin i lanets kommuner utmanas
fran flera hall. Kommunernas skatteunderlag varierar med
konjunkturen och den demografiska utvecklingen staller
allt hogre krav pa vélfarden. Samtidigt vaxer kommunerna
snabbt vilket medfér stora investeringar. Genom ekonomisk
analys utifran ett storstadsperspektiv samt dialog och
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erfarenhetsutbyte kan kommunerna béttre hantera den
ekonomiska verkligheten och anvdnda medborgarnas
skattemedel sa effektivt som mojligt.

DIGITALISERING

Digitalisering erbjuder mojligheter att forbattra, effektivisera
och utveckla kommunernas verksamheter. Samtidigt moter
kommunerna manga aktorer och initiativ som inte ar koordi-
nerade och som darmed ar svara att 6verblicka. Genom
samverkan kan kommunerna pa ett effektivt satt halla
fokus, starka engagemanget, dela kunskap och anvanda
varandras kompetenser. Samarbetet ger ocksa lanets
kommuner en starkare och mer enad rost i dialogen med
andra aktorer.

Tre fokusomraden

UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD

Vi skapar béattre mojligheter for
maéanniskor att na sina livsmal. Detta
genom en samverkan som skapar
utbildningar med hog kvalitet och
stor bredd — och ger fler vagar in
pa arbetsmarknaden.

SOCIAL VALFARD OCH HALSA

Vi starker invanarnas hélsa och livs-
kvalitet, sarskilt for utsatta barn och
unga samt aldre, genom att utveckla
och samordna en social vélfard som
ar trygg, kvalitetssaker och effektiv
oavsett huvudman eller vardform.

SAMHALLSBYGGNAD OCH MILJO

Vi bidrar till en béttre livsmilj¢ i en
vaxande storstadsregion, genom
samverkan kring samhallsplanering,
bostadsforsorjning och miljéfragor.

STRATEGISK INRIKTNING 2019-2022 17



BEFOLKNINGEN | LANET MEST OKAR GRUPPERNA BARN (6-15 AR) OCH ALDRE (65-79 AR)
BERAKNAS OKA MED +59%
28 PROCENT TILL AR 2030. 3 500 000 350 000
28% 6-15 AR
+ o 300 000 T
2500 000 B _
200 000 g
1-5 AR
1500000 150 000 -
16-19 AR
100 000 80- AR
500 000 50000
) 0
2,3 MILJONER INVANARE 2015 2030 2050 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
UTBILDNING OCH ARBETSMARKNAD
80 000 GYMNASIEELEVER 2019 VAR ELEVERNA GAR
30%
45% EGNA KOMMUNEN
FRISKOLA
25%
TILL AR 2025 KOMMER ANTALET GYMNASIELEVER ATT OKA MED 25 PROCENT. USBICCETN,
ARBETSLOSHET (JAN 2018) ANDEL FORETAGARE 2017
O, (o)
o o 1,4% 6,3%
6% 3% 14%
92%
TOTAL INRIKES FODDA UTRIKES FODDA ~ FODDA UTANFOR EUROPA KOMMUNERNA SVERIGEMEDEL

SOCIAL VALFARD OCH HALSA

VI BLIR FLER, ALDRE OCH SJUKARE

AV VARDENS KOSTNADER
AR RELATERADE TILL
KRONISKA SJUKDOMAR
FOR SAMTLIGA PATIENTER.

MINSKNING AV ANTALET PERSONER
OVER 80 AR PA SARSKILT BOENDE/
OKNING AV ANTALET PERSONER
OVER 80 AR | ORDINART BOENDE.

OKNING AV
ANTALET
PERSONER MED
LSS-INSATSER.

46% AV SJUKSKRIVNINGAR OCH
SJUKERSATTNING | SVERIGE
UTGORS AV PSYKISK OHALSA

OVRIGA 46 %

STz - OKNING AV SJALVUPPLEVD PSYKISK
OHALSA OMALSA | ALDERSGRUPPEN 16-29 AR
MELLAN 2011-2016.

OKNING AV ANTALET SJUKSKRIVNINGAR PA GRUND AV
PSYKIATRISKA DIAGNOSER MELLAN JUNI 2011 OCH JUNI 2017.

SAMHALLSBYGGNAD OCH MILJO

HISTORISKA OCH FRAMTIDA UTSLAPP PER CAPITA
OM VI SKA NA MALEN | RUFS 2050.

oo

TON CO,E-UTSLAPP

1,5

0,9

1990 2006 2010 2012 2014 2016 2030 2050

FOR ATT TACKA BEHOVET BEHOVS
DET 20 000 NYA BOSTADER VARJE

AR FRAM TILL 2030.

0218 BOENDEKOSTNADS-
. PROCENT

MEDIAN AV HUSHALLENS
o 19,2 DISPONIBLA INKOMST SOM

GAR TILL BOENDET.
s 14,6
10

HYRESRATT BOSTADSRATT AGANDERATT



UTBILDNING

OCH ARBETSMARKNAD

VARFOR

Behovet av arbetskraft ar stort for bade naringslivet och kommunerna i lanet. Samtidigt

star drygt 70 000 personer utanfor arbetsmarknaden, varav majoriteten ar utrikes fodda.

Att fler kommer i arbete ar inte bara viktigt for de enskilda individerna, det &r ocksa grunden
for kommunernas skatteintadkter som avgdr vilken niva av service som kommunerna kan
erbjuda. Antalet gymnasieelever i Stockholmsregionen dkar med dver 20 000 elever

de narmaste aren. For att kunna ge alla dessa elever en bra utbildning sa att de blir val
rustade for framtiden, behovs en kraftig expansion av gymnasieverksamheten i hela lanet.

VAD

Vi skapar battre mojligheter fér manniskor att na sina livsmal. Detta genom en
samverkan som skapar utbildningar med hég kvalitet och stor bredd — och ger fler

vagar in pa arbetsmarknaden.

HUR

Vi hanterar gymnasieexpansionen pa ett effektivt,
ekonomiskt hallbart och samordnat sitt.

Tillsammans skapar vi en helhetsbild av vilka behov som
finns och av kommunernas olika forutsattningar. For att klara
gymnasieexpansionen pa ett kvalitetsmassigt och ekonomiskt
héllbart satt, maste lokaler utnyttjas effektivt, nya skolor be-
hover byggas i rétt lagen och l&rare behdver rekryteras. Detta
kraver samordning och ett utvecklat samarbete inom lénet.

Vi tar tillvara pa manniskors méjligheter och
kompetenser genom att skapa fler vagar in.

Utan gymnasieexamen &r det svart att ta sig in p& arbets-
marknaden. Vi arbetar darfor tillsammans for att dka
andelen unga och vuxna som slutfér gymnasieexamen.

Vi skapar fler chanser for dem som star utanfor arbets-
marknaden att komma i egen forsorjning. Vi arbetar for att
Oka mojligheterna for vidareutbildning hos dem som har ett
jobb s& att de aven i framtiden har den kompetens som kravs.

Vi kortar arbetslosas och nyanlandas vag till egen forsorjning.

Genom att kombinera svenskstudier med yrkesutbildning
eller validering underlattas vagen in pa arbetsmarknaden.

Vi utvecklar utbildningsvagar som SFX for att pa olika

satt korta manniskors vag till ett jobb. Vi forbattrar
samarbetet mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen
dar kommunernas sprakutbildningar kan kombineras med
Arbetsformedlingens arbetsmarknadsinsatser.

Vi starker samverkan mellan kommunerna for att
utveckla en regional vuxenutbildning.

For att 6ka vuxenutbildningens roll kring kompetens-
férsorjning och integration, utvecklar vi kommunernas
samarbete kring yrkesinriktad vuxenutbildning. Vi tar fram
gemensamma analyser av naringslivets efterfragan, dkar
tillgdngen till utbildningsutbudet for eleverna i 1anet och
foljer upp kvaliteten.

Vi méjliggor for elever att fatta val underbyggda beslut
om sina framtida karriarer.

Gymnasieantagningen ger eleverna underlag sa att de kan
gora val underbyggda val infor sina framtida karriarer. Det
sker genom att tillhandahalla information, fakta och forum
for saval elever som studie- och yrkesvégledning. Sarskilt

angelaget ar att 6ka intresset for yrkesutbildningarna.
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SOCIAL VALFARD
OCH HALSA

Det finns tva tydliga demografiska trender i lanet, dels dkar andelen barn och unga, dels dkar
andelen aldre kraftigt. Vi lever idag i snitt tio ar langre an vad vi gjorde pa 50-talet. Den snabbt
Okande andelen aldre i lanet kraver omfattande insatser av omsorg, vard och boendestod.
Var tredje vuxen och vart femte barn lider av kroniska sjukdomar. Kénslan av otrygghet blir allt
mer narvarande. Den psykiska ohalsan okar kraftigt, sarskilt bland ldnets unga, vilket kraver
en battre samordning mellan huvudman samt att barn och unga har tillgang till bade forsta

VARFOR

linjens och specialiserade insatser. Socialtjansten och varden férandras i grunden till att
fokusera pa individen pa ett sammanhallet och nara satt. For att motverka och forebygga
vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och beroendeproblematik krévs battre metoder
och 6kad kunskap. Det &r en utmaning att tillhandahalla effektiva och tillgangliga valfards-
tjanster med god kvalitet till en snabbt véxande befolkning med dkande behov. Med en
gemensam arena kan vi samordna tjanster och utveckla nya arbetssatt for framtiden.

VAD

Vi starker invanarnas hilsa och livskvalitet, sarskilt fér utsatta barn och unga samt aldre,
genom att utveckla och samordna en social valfard som ar trygg, kvalitetssdker och effektiv

oavsett huvudman eller vardform.

HUR

Vi méter individens behov med en trygg, tillgdnglig och
kvalitetssiker vard och omsorg.

Lanets kommuner tar fram en strategi for att prioritera och
samordna sina gemensamma utvecklingsfragor. Sarskilt
angelaget ar att skapa nya samverkansformer for aldre-
boenden. For att starka individens delaktighet och inflytande
behovs nya och tillgédngliga kontaktvagar till socialtjanst,
vard och omsorg.

Vi formar en sémlés vard och omsorg genom att utveckla
samarbetet med Region Stockholm.

En vard som fokuserar pa och utgér fran individens behoy,
som ar sammanhallen och nara stéller nya och hoga krav
pa samordning oavsett huvudman och lagstiftning inom
socialtjanst, vard och omsorg.

Vi framjar psykisk hélsa och vilmaende genom att 6ka
tillgangligheten till psykiatriskt stéd och behandling samt
nya metoder.

Genom att arbeta med férebyggande insatser motverkar
vi den vaxande psykiska ohdlsan bland unga. Arbetet
involverar méanga olika aktorer i stor delaktighet med
individen. Vi tkar tillgéngligheten till férsta linjens stdéd och
specialiserade insatser for barn, unga och dess familjer.
Tillsammans med Region Stockholm arbetar vi brett med
metodutveckling och kunskapsspridning for att starka den
psykiska hélsan i alla aldersgrupper.

Vi framjar individens trygghet genom samordnade insatser.

Tryggheten och sakerheten for individerna ska tka genom
att insatser samordnas mellan olika aktorer i lanet, dar
socialtjansten har en nyckelroll.
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SAMHﬁLLS_BYGGNAD
OCH MILJO

VARFOR

Hela Stockholmsregionen vaxer kraftigt. Bostader, infrastruktur, miljo, vattenférsérjning och
energi ar avgorande for att tillvaxten ska ske pa ett hallbart satt. Fram till ar 2030 behdvs mer én
200 000 nya bostader for att den allt stérre befolkningen i ldnets kommuner ska ha nagonstans
att bo. Kommunernas samhallsbyggnad sker i en verklighet som préglas av malkonflikter mellan
ambitioner, forsérjningsansvar kring bostader och strdvan efter att bevara vardefulla miljoer.

EEEEE |
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VAD

Vi bidrar till en battre livsmiljé i en vdaxande storstadsregion, genom samverkan kring
samhallsplanering, bostadsforsorjning och miljofragor.

4 ol
¥ ...-'-1_".

HUR

Vi bevakar och tar initiativ kring ramverk och lagforslag som
paverkar kommunernas férutsittningar for samhillsplanering
och bostadsférsorjning.

Kommunernas samhallsplanering paverkas av statliga och
regionala initiativ kring planering och byggande. For att andra
samhallsaktdrer ska ta hansyn till kommunernas behov
bevakar Storsthim lagforslag och kanaliserar kommunernas
synpunkter i gemensamma remissvar. Vi skapar ocksa
former for erfarenhetsutbyte kring vad bostadsforsérinings-
ansvaret innebar f6r kommunernas samhéallsplanering.

Vi stottar kommunernas arbete med miljo, energi och klimatfragor.

Genom att driva regionens energikontor framjar vi
kommunernas arbete med energieffektivitet och anvandning
av fornybara energikéllor, med sarskilt fokus pa fastigheter
och transporter. Vi starker kommunernas beredskap och
hantering av saval klimateffekter som kriser genom att dela
kunskap, sprida erfarenheter och utveckla férebyggande
insatser i samarbete mellan kommunerna.

Vi arbetar med héllbar bostadsforsorjning.

Vi har ett helhetsperspektiv och arbetar for en hallbar
samhallsplanering som skapar attraktiva livsmiljéer dar
manniskor vill bo och foretag utvecklas. Pa sa satt starks
kommunernas forutsattningar att arbeta med bostads-
forsorining, trygghets- och sakerhetsfragor och utanforskap.

Vi bidrar till en utveckling i samklang med viktiga vérden och
en hallbar milj6.

Genom att representera kommunerna i olika samarbetsorgan
i 1anet verkar vi for att kommunerna far forutsattningar att
hitta I6sningar pa samhallskritiska fragor som vatten- och
elférsorjning, avfallshantering och atervinning.

Vi bidrar till att transportinfrastruktur och kollektivtrafik foljer
kommunernas planering for expansion och utveckling.

Genom att representera kommunerna i regionens arbete kring
infrastruktur, sarskilt i framtagandet och genomférandet av

en lanstrafikplan och nationell transportplan, bidrar vi till en
helhetssyn pa trafikldsningar och kollektivtrafikens utveckling.

STRATEGISK INRIKTNING 2019-2022 25



Finansiering av
verksamheten

Den viktigaste resursen & kommunernas direkta medverkan
i forbundets arbete. Varje ar deltar hundratals representanter
for kommunerna i styrgrupper, natverksgrupper och arbets-
grupper for att skapa samarbeten mellan kommuner och
med externa aktorer.

Det ar forbundsmétet som sétter de ekonomiska ramarna for
verksamheten. Den arliga utdebiteringen faststélls sedan
av férbundsstyrelsen i samband med beslut om verksam-
hetsplan och budget. Under mandatperioden 2019 - 2022
ar taket oférandrat 0,5 promille av kommunernas samlade
skatte- och skattebidragsintakter.

GYMNASIEANTAGNINGEN STORSTHLM

Finansieras genom ett sarskilt avtal dér kostnaden sétts i
forhallande till antalet folkbokforda 16-aringar i respektive
kommun. Tack vare samverkan ar kostnaden per 16-aring
oféréandrad sedan 2007. Aven kostnaden fér ungdoms- och
elevdatabasen (UEDB) ar reglerad i avtal och baserad pa
antalet folkbokforda ungdomar mellan 17 och 19 ar.
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ENERGIKONTORET STORSTHLM

Kommunerna driver Energikontoret Storsthim inom ramen
for Storsthim genom att finansiera verksamhetsledningen.
Darutdver finansieras verksamheten via externa projektmedel.
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