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Samverkan

| mars 2023 samlades Storsthims férbundsmote
for att faststalla en ny strategisk inriktning som

ska vagleda verksamheten de kommande fyra &ren.
Inriktningen belyser fyra centrala omraden for sam-
verkan; gemensam gymnasieregion, god och néra
vard och omsorg, infrastruktur och digitalisering.

Redan forra aret inleddes arbetet med att anpassa
arbetet efter den nya strategin. Under den tidiga
forankringsprocessen kunde vi tydligt identifiera
vara medlemmars prioriteringar och behov nar
det kommer till samverkan. Nu &r vi i nasta fas

av denna spdnnande resa, och det &r med bade
stolthet, glédje och en stark kédnsla av ansvar

som vi presenterar verksamhetsplanen som visar
hur vi, steg for steg, ska leverera p& uppdraget.

Inom ramen for den gemensamma gymnasie-
regionen genomfors en dversyn av gymnasie-
prislistans modell. Prislistan anvands for att reglera
ersattningen till fristiende huvudméan och mellan
kommuner for att skapa likvardiga villkor for
eleverna oavsett vilken skola eller kommun de
véljer att studera i. For eleverna innebdr det en
mojlighet att sbka gymnasium fritt i hela lanet,
oavsett var de bor, och féor kommunerna mojlig-
gor det en mer effektiv planering. Att revidera
modellen for prislistan ar viktigt for ett hallbart
och langsiktigt gymnasieregionssamarbete.

Fokus for kommande ar &r att fortsatta utveckla
samverkan med Region Stockholm och stotta
kommunerna i omstéliningen till en god och
néra vard och omsorg. Det sker framst genom
att tilldmpa och vidareutveckla den implemen-
terade samverkansordningen enligt huvud-
dverenskommelsen om samverkan kring halsa,
vard och omsorg (HOK). Nésta steg &r att
genomfora den sjudriga handlingsplanen for
god och nara vard, som galler mellan 2024 och




som skapar verklig nytta

2030, och utifran den ta fram och genomfora
prioriterade aktiviteter for 2024. For att lyckas
med detta ska den strategiska styrningen ytter-
ligare utvecklas.

Inom omradet infrastruktur har vi tagit fram ett
gemensamt positionspapper som beskriver vilka
omraden som kommunerna tycker ar sarskilt
viktiga for kommande investeringar och satsningar.
Till exempel behdver vi gbra nyttoanalyser for
vad dessa investeringar innebér for lanet —

och for hela landet. Stockholmsregionen ar inte
bara en nationell motor for tillvéxt utan ocksa

av stor betydelse nar det kommer till totalforsvar
och sakerhet. Under nésta ar ska vi anvénda
positionspapperet som ett kraftfullt verktyg nar vi
arbetar med medskick till sdvél den kommande
nationella planen som lansplanen.

Pa omradet digitalisering tar vi nya kliv framat
for konkret samverkan genom Storsthim, bland
annat genom uppdraget att upphandla, anpassa
och inféra en kommungemensam digital 16sning
for att Oka tillgangligheten till ldnets ungdoms-
mottagningar. Dessutom tar vi fram minst ett
utvecklingsinitiativ genom digitalisering per sam-
verkansomrade. Vi kommer under aret ocksa
att ytterligare intensifiera vara insatser for att &
till stdnd en nationell ordning inom omradet.

Att Sverige kommer framat pa detta omrade ar
av strategisk betydelse for lanets kommuner.

Malen i den strategiska inriktningen ar utmanande
och stéller hoga krav pa Storsthims formaga.

Det kravs en vél utvecklad formaga inom kansli-
organisationen att leda och styra mot malen.
Resursfordelning och kompetens behéver matcha
mot uppdragen, dessutom behover vi arbeta
effektivt och vardeskapande for att skapa én storre
medlemsnytta.

Darfor genomfor kansliorganisationen ett
utvecklingsarbete inom féljande omraden:

Starkt malstyrning utifran var strategiska
inriktning — fokus pa resultat.

Genomlysning av var verksamhet i relation
till strategisk inriktning.

Medlemmarnas fokus — starkt formaga att
utgéd fran medlemmarnas behov.

Andamaélsenliga ansvar och arbetssétt i
verksamheten.

Ta fram en samlad kompetensforsoérjningsstrategi.

Omtag i ledningsarbetet — effektivare ledning
och styrning.

Storsthlm &r kommunernas arena for att moétas och
samarbeta kring saddant som gors battre gemensamt
an av var och en for sig. Tillsammans kommer vi

att skapa verklig nytta dver saval kommun- som
organisationsgranser.

Ser fram emot ett handelserikt samarbetsar!

Johan von Sydow
Forbundsdirektor
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Arenan for att motas
och samarbeta

Storsthims uppdrag

Storsthim ar ett kommunférbund bildat av, och for, de 26 kommunerna i Stockholms lan.
Vi driver samverkan, paverkan och utveckling inom utvalda omraden i syfte att

e stddja och utveckla den kommunala sjalvstyrelsen inom lanet

e ta tillvara kommunernas intressen

* framja samverkan mellan kommunerna och bistd kommunerna i deras verksamhet.

Samverkan mellan kommunerna handlar om att livet for alla som lever och verkar i Storstockholm
ska bli enklare och béttre. Malsattningen ar att starka respektive kommuns mojlighet att na sina
mal om valfard och service for medborgarna.

Storsthlm har uppdrag inom fyra samverkansomraden: gemensam gymnasieregion, god och nara
vard och omsorg, infrastruktur och digitalisering.

Uppfdljning av uppdrag

Storsthim ska

e starka malstyrningen utifran den strategiska inriktningen genom att bryta ner de langsiktiga
malen till mer kortsiktiga, tydliga och méatbara mal, folja upp dessa pa ett andamalsenligt satt
samt kommunicera resultatet till berérda intressenter pa ett lattillgangligt satt

o starka forméagan att fanga och verkstélla kortsiktiga uppdrag fran medlemmarna.

Verksamhetsplan 2024
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Den etablerade arenan
for samverkan

Storsthim &r en motesplats for lanets kommuner och en etablerad arena for samverkan. Manga av
uppdragen hanteras i ldnga processer som stracker sig éver flera ar. Andra uppdrag driver vi under
en kortare och tidsbestamd period. For att lyckas med det vi vill dstadkomma behdver vi métas Gver
kommun- och organisationsgranser for att skapa helhetssyn, bygga starka relationer och tillit till
varandra. Genom att gemensamt analysera den omvarld och de forhallanden som paverkar vara
kommuner, skapar vi en grund for att driva forandring och satta riktningen framat.

Storsthim ska

e utveckla ett tydligt koncept for motesplatsen Storsthim, med fler utatriktade arrangemang i syfte
att belysa, diskutera och driva aktuella fragor framat inom véara samverkansomraden. Detta i syfte
att starka formagan att nd de uppsatta malen i den strategiska inriktningen.

Effektiva arbetssatt for samverkan

Erfarenhetsutbyte, samverkan, processledning och paverkansarbete ar nagra av de verktyg som
Storsthlm arbetar med for att lyckas med uppdragen. Samverkan sker péa olika satt beroende pa
vad vi vill astadkomma och vad som skapar mest nytta for kommunerna:

DIALOG OCH ERFARENHETSUTBYTE ANALYSERA UR REGIONALT PERSPEKTIV
Dela kunskap, erfarenheter och lara av Skapa gemensamma kunskapsunderlag for
varandra, till exempel strategiska natverk. samverkan, utveckling eller paverkan.

FORETRADA OCH PAVERKA
Starka rosten i nationella

ARBETSSATT GENOMFORANDE
Harmoniserade arbetssatt Operativt samarbete och
till nytta for den enskilda genomforande, till exempel
kommunen, till exempel Gymnasieantagningen.

6verenskommelser.

och regionala processer for
att skapa bra forutsattningar
foér lanets utveckling.
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Forum for styrning och dialog

Storsthim arbetar med en modell som vaxlar
mellan formella och informella grupperingar,
sa att fragorna diskuteras i flera relevanta
forum infor ett beslut.

Férbundsmoéte och strategisk inriktning:

Vart fjarde ar samlas politiskt valda ombud fran
lanets kommuner for att fatta beslut om strategisk
inriktning for verksamheten, ekonomisk ram och
styrelse for den kommande mandatperioden.

Styrelsen och arlig verksamhetsplan:

Styrelsen fattar beslut om uppdrag genom budget
och verksamhetsplan, samt utser eventuella
politiska styrgrupper. Det &r i verksamhetsplanen
som uppdragen specificeras och malsatts.

Politiska styrgrupper:

De politiska styrgrupperna bereder fragor och
rapporterar till styrelsen. For nérvarande finns
fyra styrgrupper: Gemensam gymnasieregion,
Vard i samverkan (VIS och kommundelen VISSA),
Digitalisering samt Infrastruktur och bostader.

Politisk representation:

Styrelsen utser representanter till andra
samverkansaktorers styrelser och styrgrupper, nar
dessa foretrads genom Storsthim.

DIALOG

Kommunstyrelsernas ordférande:

Traffas regelbundet for att forankra de fragor

som Storsthim arbetar med, bereda drenden till
Storsthims styrelse samt diskutera aktuella fragor.

Kommundirektorer:

Diskuterar och forankrar de fragor som Storsthim
arbetar med samt stodjer forbundsdirektdren i
beredningen av arenden till styrelsen. Beslutar

i samrad med forbundsdirektéren om vilka
strategiska natverk som ska finnas samt utser
kommunernas representanter i dessa. For varje
samverkansomrade finns en utpekad strategigrupp
bestaende av kommundirektorer som foljer
omradet narmare.

Strategiska natverk:

Arbetar med aktuella samverkansfragor inom
omradet, skapar férankring och dialog i beslutade
uppdrag samt utbyter erfarenheter och information
i aktuella fragor.

Se sid 8 for mer info om strategiska natverk.

Tjanstestyrgrupper,

samradsgrupper, arbetsgrupper:

Ibland utser de strategiska natverken tjanstestyr-
grupper, samradsgrupper, arbetsgrupper eller
referensgrupper for att bereda fragor eller fordjupa
dialogen inom ett specifikt omrade eller uppdrag.
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For narvarande finns foljande strategiska natverk som leds av tjanstepersoner:

UTBILDNING

Natverket starker regional samverkan inom utbildningsomradet och forankrar beslutade uppdrag.

SOCIALTJANST

Natverket foljer och driver viktiga utvecklingsfragor inom socialtjansten och starker regional
samverkan med halso- och sjukvarden.

SAMHALLSBYGGNAD

Natverket samverkar kring bostader, infrastruktur, milj6, vattenférsorjning och energi.

DIGITALISERING

Nétverket foljer och driver relevanta fragor gemensamt pa regional och nationell niva
for att 6ka digitaliseringens nytta i respektive kommun.

ARBETSMARKNAD & TILLVAXT

Natverket utbyter erfarenheter och ékar informationsutbytet mellan kommuner och regionala
aktorer i syfte att korta vagen till egen forsdrjning for personer utanfér arbetsmarknaden.

KOMMUNAL EKONOMI

Néatverket bygger regional kunskap och bedriver paverkansarbete som rér kommuners ekonomiska
forutsattningar vid till exempel férandringar i kostnadsutjamningssystemet, statliga bidrag, ansvarsflytt
mellan statlig och kommunal niva samt nationella regelverk.

KOMMUNAL HR

Natverket utbyter erfarenheter och hittar samordningsmajligheter kring rekrytering, kompetens-
utveckling och kompetensférsoérjning.
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Kansliorganisation

Kansliet leds av forbundsdirektoren. P& kansliet finns 49 tjanster och vi &r organiserade i fyra enheter:

REGIONAL SAMVERKAN KOMMUNIKATION OCH PROCESSTOD

Enheten bestédr av processledare och andra
medarbetare som driver utveckling och samverkan
inom gemensam gymnasieregion, god och nara
vard och omsorg, infrastruktur samt digitalisering.
Till enheten hér dven medarbetare som arbetar
med Stockholmsregionens Europakontor,
Stockholmsregionens Europaftrening och
Svealands kustvattenvardsforbund.

Enheten bestar av kommunikatérer och
sekreterare som ger medarbetare och medlemmar
ett kommunikativt och administrativt stod i
pagdende processer och uppdrag, samt it- och
lokalfragor.

Enheten bestar av handlaggare som ansvarar for
antagningsverksamheten samt ungdoms- och
elevdatabasen (UEDB) for lanets gemensamma
gymnasieregion.

Enheten ansvarar fér ekonomi och
|6neadministration for Storsthim samt narliggande
och externa organisationer.

Verksamhetsplan 2024
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Stockholmsregionens Europaférening och EU-kontor

Stockholms stad, Region Stockholm och kommunerna genom Storsthim, har bildat Stockholmsregionens
Europaférening (SEF). Féreningen ska samordna och frdmja medlemmarnas gemensamma politiska
intressen genom att samverka i fragor som ror regionens forhallande till EU. Det géller forskning och
innovation, energi-, klimat- och miljéfragor, digitalisering och regionalpolitik.

Stockholmsregionens gemensamma Brysselkontor bevakar dessa fragor p& EU-niva, arbetar med

proaktivt paverkansarbete, profilerar Stockholmsregionen i Bryssel och kommunicerar och interagerar
med hemmaorganisationerna i Stockholm.

10 Verksamhetsplan 2024
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SAMVERKANSOMRADE

(Gemensam
— gymnasieregion

Genom den gemensamma gymnasieregionen kan elever 1 Stockholms-

/]

regionen soka fritt till utbildningar av hog kvalitet och som svarar mot
arbetsmarknadens behov och elevernas intressen.

Forse arbetsmarknaden med kompetens genom gymnasieregionen

Storsthim ska arbeta for att 6ka yrkesutbildningarnas attraktionskraft genom att bland annat stélla krav
pa naringslivet for att fa hjalp att synliggora yrken och yrkesutbildningar. Storsthim ska stérka studie- och
yrkesvagledarnas roll i kompetensforsorjningarbetet och stérka arbetet inom Kompetensarena Stockholm
genom att delta i arenans insatser samt tydligare féra in gymnasieskolans intressen i kompetensarenan.
Genom gymnasiebehovsrapporten ska Storsthim leverera regionala bilder av hur invanarna utbildar sig
inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Storsthim ska

e verka for att arbetsmarknadens behov av kompetens tillgodoses och att yrkesutbildningarnas
attraktionskraft 6kar

e bidra till att etablera och 6ka deltagandet i Kompetensarena Stockholm och branschrad

e utveckla gymnasiebehovsrapporten sa att den dven visar soktryck, kommunernas bidrag till
kompetensforsdrjningen samt vuxenutbildningsstatistik.

Utveckla samverkan i den gemensamma gymnasieregionen.

Storsthim ska 6ka kunskapen om utmaningar och aktuella férandringar genom regionala dialoger for hogre
utbildningstjansteman och utbildningspolitiker. Storsthim ska ocksa folja aktuella och kommande nationella
och regionala beslut och insatser for att vid behov samordna intresse- och paverkansarbete utifran
kommunernas behov. Dessutom utvecklas och revideras de elevenkater som genomférs i Storsthims regi.

Storsthim ska
e bidra till att primdra samverkansavtal fér gymnasiet och vuxenutbildningen uppréttas i samtliga kommuner

e bedriva paverkansarbete i syfte att forbattra forutsattningarna for lanets kommuner, exempelvis nar det
galler att tillata distansundervisning inom gymnasieskolan

e bidra till att 6ka kommunernas samarbete inom vuxenutbildningen for att na hogre kvalitet, likvardighet
och tillgang till utbildning

e identifiera och analysera verksamhetsutmaningar inom utbildningsomradet som kan l6sas
eller forbattras genom digitalisering samt ta fram en plan for fortsatt utvecklingsarbete.*

* Det har omradet kopplar till Digitalisering, se sidan 18.
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Skapa férutsattningar for en hallbar utveckling av gymnasieskolan

Storsthim ska se dver gymnasieprislistans modell. Oversynen férvantas belysa beredningsprocessen pé
Storsthlm, socioekonomisk fordelning samt strukturtillaggets konstruktion och niva. Den kommer ocksa
att belysa kommuner som ar nettoleverantdrer med stort soktryck, utbudet av yrkesprogram respektive
hogskoleférberedande program i regionen och effekter och eventuell kompensation fér héga hyror och
for skolhuvudmén som bygger ut. Dessutom kommer den att ta upp berakningsprinciper samt beakta att
cirka 50 procent é&r fristdende respektive kommunalt drivna gymnasieskolor. Storsthim kommer att bista
kommunerna med utbudsplanering av gymnasieutbildningar inom gymnasiet och vuxenutbildningen och
ta fram statistik, bade delregionalt och regionalt, som visar sokmonster for att ge kommunerna underlag
for planering. Storsthims arbete ska 6ka transparensen i planeringen och dimensioneringen fér kommunala
och enskilda huvudméan genom att skapa en arena fér méten och kunskapsutbyten. Storsthim ska stédja
arbetet for att fa ett utbud som motsvarar elevernas fria val och arbetsmarknadens behov.

Storsthim ska
e se dver modellen for gymnasieprislistan samt presentera forslag pa en reviderad modell
e ta fram forslag pa programpriser for gymnasieskolan 2025

e forbattra den gemensamma utbudsplaneringen genom att 6ka transparensen och dialogen
med alla huvudman.

Utveckla gymnasieantagningens verksamhet

Vi samordnar den regionala anstknings- och antagningsprocessen for utbildningar inom gymnasiet
och anpassad gymnasieskola.

Gymnasieantagningen ska under 2024 arbeta tatare med anvandarna av antagningssystemet Indra
och ungdoms- och elevdatabasen UEDB. Det kommer bland annat att ske genom regelbunden kontakt,
korta utbildningar och webbinarier vid strategiska tillfallen.

Under aret kommer det tekniska lyftet av den administrativa delen i Indra3 att bli fardigt. Det kommer
att gbra gymnasieantagningssystemet Indra snabbare och mer anvandarvanligt, nagot som i sin tur
skapar férutsattningar for effektivisering av antagningsverksamheten. Gymnasieantagningen kommer
att fortiopande anpassa och lyfta fram informationen pa webben efter antagningsaret.

Storsthim ska

e Oka kompetensen hos anvandarna av Indra genom att utbilda dem i aktuella @mnen
och halla i webbinarier

* samverka med andra antagningskanslier i Sverige i syfte att utveckla véara arbetssatt

o forbattra kommunikationen pa webben, bade med elever, studie- och yrkesvagledare
och andra anvandare

e arrangera aterkommande fysiska och digitala traffar for personal i kommunerna.

Att den gemensamma gymnasieregionen medfor att eleverna har mojlighet att séka gymnasium
fritt i hela lanet, oavsett var de bor, och att den for kommunerna gor det mojligt med en mer
effektiv planering. Arligen antas omkring 30 000 elever till gymnasieskolor i Stockholms I&n.
Ungefar halften av skolorna drivs i kommunal respektive fristaende regi.
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SAMVERKANSOMRADE

od och nara
vard och omsorg

Tillsammans blir vi bittre rustade i omstéllningen till en god och
néra vard och omsorg.

Utveckla samverkan med Region Stockholm i omstallningen
till god och néra vard

En sjudrig handlingsplan fér kommunernas och regionens gemensamma omstallning till god och nara vard
har tagits fram. Efter ett beslut i vard i samverkans (VIS) politiska styrgrupp borjar den galla 2024. Storsthim
ska tillsammans med Region Stockholm under 2024 pédborja arbetet med att forverkliga handlingsplanen.
De strategiska inriktningarna i handlingsplanen ska omséattas i prioriterade aktiviteter och goda exempel ska
leda till nytta for kommunerna.

Arbetet i samverkansstrukturen kommer att genomféras i ndra samarbete med de regionala grupperingarna
inom socialtjanstens och halso- och sjukvardens kunskapsstyrning, for maximalt resursutnyttjande. En central
del i samverkan mellan kommun och region ar lanets 6verenskommelser inom olika sakomraden, till exempel
barn och ungas halsa och utskrivning fran sluten héalso- och sjukvard.

Storsthim ska

e stodja kommunerna i utvecklingen av lokal samverkan med utgangspunkt i handlingsplanen, starka
samverkan mellan kommunernas samordningsfunktion och regionens samordnande ansvar i enlighet
med huvuddverenskommelsen om samverkan kring hélsa vérd och omsorg (HOK), samt i aktiviteter
utifrén statliga stimulansmedel

e stodja kommunerna i deras arbete for psykisk halsa med sarskilt fokus pa samsjuklighet, suicidprevention
samt barns och ungas halsa inom ramen fér Uppdrag psykisk halsa

e upphandla, anpassa och inféra en kommungemensam teknisk ldsning for att 6ka tillgangligheten till
kuratorerna pa ungdomsmottagningarna*

e se dver kommunernas dverenskommelser med Region Stockholm

e bidra till vidareutvecklad styrning och forvaltning av verksamhetssystemet LifeCareSP for att uppna ett
effektivt systemstdd som underlattar utskrivningsprocessen i samverkan mellan lanets kommuner och
Region Stockholm.*

Strategisk styrning for en val fungerande och effektiv vard,
omsorg och socialtjanst

Storsthims uppdrag ar dels att starka kommunerna i deras samverkan med Region Stockholm i omstallningen
till en god och néra vard och omsorg, dels att i bred bemarkelse starka den mellankommunala samverkan
inom socialtjanstens verksamhetsomrade. For att sakerstélla kraft och effektivitet i den mellankommunala
samverkan kommer den lansovergripande styrgruppen for socialtjdnstens fragor som bildades 2023 att
fortsatta att utvecklas.

Storsthlm ar samordnare for Stockholms l&ns regionala samverkans- och stddstruktur (RSS), vilket &r den
regionala nivan av socialtjanstens kunskapsstyrning i landet.
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Storsthim ska fortsatta utveckla hur samordningen av lanets RSS ska fungera for att 6ka anvdndningen av
béasta tillgdngliga kunskap och evidens i hela lanet samt tka lanets paverkan pa nationell niva. Bland annat
kommer Storsthim att ge stdd till kommunerna i férberedelserna infér en ny socialtjanstlag.

Uppdraget som samordnare for lanets RSS innebéar dven att Storsthim ar mottagare av de statliga stimulans-
medel som tilldelas kommunerna genom RSS. Storsthim kommer att fortsatta avsatta medel fran satsningarna
god och nara vard och omsorg samt psykisk halsa och suicidprevention till Iansévergripande insatser dar det
beddms d&ndamalsenligt.

En del i socialtjanstens kunskapsstyrning &r det nationella konceptet Yrkesresan, som &r en satsning pa
introduktion och kompetensutveckling for vissa medarbetare inom socialtjansten. Storsthim kommer att
fortsatta att samordna och ge stdd till de 15 kommuner i ldnet som deltar. Fokus laggs vid att starta Yrkes-
resan for verksamhetsomradet Funktionshinder for utférare och att fortsatta ge kurser for nyanstallda
handlaggare inom den sociala barn- och ungdomsvarden.

Storsthim ska

e identifiera, prioritera och féra fram kommunernas behov i samverkan med Region Stockholm, och i
samverkansforum pa nationell niva

o se till att de stimulansmedel som avsatts for lansévergripande insatser inom omrédena god och nara vard
och omsorg, psykisk héalsa och suicidprevention anvands pa ett satt som skapar nytta for kommunerna

o sakerstélla att aktiviteter som genomfdérs inom ramen for Stockholms lans RSS bygger pa socialdirektorernas
prioriteringar och leder till nytta fér kommunerna i deras arbete med kunskapsutveckling

e utveckla processen for hur stimulansmedlen férdelas mellan kommunerna och fér lanstvergripande
aktiviteter, samt beslutas och féljs upp

e samla kommunerna for erfarenhetsutbyte i arbetet mot valfardsbrottslighet, samt vid behov bedriva
paverkansarbete for att f& nodvandiga regelverk och andra verktyg for arbetet i kommunerna pa plats

o utifran tidigare genomforda inventeringar av behov bidra till att en plan for fortsatt utvecklingsarbete
tas fram for verksamhetsutmaningar inom socialtjanstensom kan lésas med digitaliseringsinitiativ.*

* Det har omradet kopplar till Digitalisering, se sidan 18.

Att god och néra vard och omsorg ar en pagaende nationell omstélining till ett nytt satt att arbeta
med halsa, vard och omsorg. Syftet &r att klara valfardens utmaningar. Forflyttningen till en mer
personcentrerad, forebyggande och sémlos vard och omsorg sker genom utvecklingsarbeten i
kommunerna och regionen, gemensamt och var och en for sig.

Verksamhetsplan 2024
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Infrastruktur

Med en god samverkan mellan linets kommuner,
Region Stockholm och staten kring infrastrukturfragor bidrar
vi till tillvixten - 1 Stockholmsregionen och i hela Sverige.

Stockholmsregionens behov far mer genomslag i nationella
infrastrukturplanen

Storsthim driver samverkan och utvecklingsarbete for att sékerstalla en tillracklig statlig finansiering av
regionens transportinfrastruktur. Storsthim ska lyfta kommunernas behov och utmaningar samt visa
pa losningar och viktiga kommungemensamma prioriteringar. Att skapa en gemensam berattelse ar
avgorande for att na malet om en 6kad andel statliga infrastrukturmedel till Stockholms lan.

Storsthim ska

e anvanda det nyligen antagna gemensamma positionspapperet pa omradet som ett kraftfullt verktyg i
dialog med andra nyckelaktorer for att belysa vikten av enighet, var nationella betydelse och kopplingen
mellan totalférsvar, sakerhet och infrastruktur

e bidra till att den kommande nationella planen och lansplanen for transportinfrastruktur ger battre
mojligheter att finansiera och genomfora viktiga infrastruktursatsningar i Stockholms lan

e samla fakta om lanets transportbehov och infrastruktur, analysera underlaget med hjalp av en
expertgrupp som bestar av representanter fran kommunerna, belysa samhallsekonomiska effekter samt
ta fram underlag for hur metoder tillampas och kan utvecklas

o forse foretradare for Stockholmskommunerna med argument, budskap och en gemensam beréttelse
om varfor Stockholmsregionen behdver en storre andel av statliga infrastrukturmedel, i syfte att bearbeta
beslutsfattare pa olika nivaer pa ett sakkunnigt och kraftfullt satt.
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Undanrdéja hinder, férenkla regler och effektivisera processer inom
samhallsbyggnad utifran kommunernas behov

Inom Storsthim &r bostadsbyggande, teknisk infrastruktur, elférsorjning, miljo och vatten prioriterade
omraden. De ingar i kommunernas fysiska planering dar Storsthims huvuduppgift ar att bidra

till effektiva samhallsbyggnadsprocesser och undanréja hinder for exploateringsmaojligheter i
kommunerna.

Storsthim ska verka for regionala och nationella l6sningar som starker kommunernas forutsattningar
och behov genom att samarbeta med relevanta aktorer. Detta ska i sin tur 6ka kommunernas
inflytande i beslutsprocesser nar det finns behov av intresseavvagningar mellan exempelvis
riksintressen, strandskydd och artskydd och kommunala utvecklingsmojligheter.

Storsthim ska

e bidra till att utveckla samarbetet mellan kommunerna, lansstyrelsen och andra myndigheter for att
effektivisera samhallsbyggnadsprocesserna

e folja upp och stddja kommunerna i arbetet med att digitalisera detaljplaner samt bidra till
att férenkla och forkorta tiden for detaljplaneprocessen*

e bidra till att kommunerna far battre majligheter att bygga ut vatten- och avioppsverksamhet

e delta i arbetet med Regional utvecklingsplan for Stockholmsregionen (Rufs) for att sakerstalla
kommunala intressen och férankring

e identifiera och analysera verksamhetsutmaningar inom samhallsbyggnadsomradet som kan
|6sas eller férbattras genom digitalisering samt ta fram en plan for fortsatt utvecklingsarbete.*

¢ upphandla flygbildsfotografering for lanets samtliga kommuner.

* Det har omradet kopplar till Digitalisering, se sidan 18.

Att en femtedel av Sveriges befolkning bor i Stockholms lans 26 kommuner och fran dessa
kommuner kommer cirka 40 procent av Sveriges totala BNP-tillvaxt. En sadan tillvaxtokning kréaver,
forutom ett expansivt bostadsbyggande, ocksa en tillforlitlig, lattillgédnglig och héallbar infrastruktur.

Verksamhetsplan 2024
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4 Digitalisering

For att klara framtidens vilfird dr det nédvindigt att maximera
utvixlingen av digitaliseringens mojligheter. Regional samverkan
dr avgorande for att samla kommunsverige pa nationell niva och

bidra till delning av erfarenheter och l6sningar.

Starka kommunernas formaga till verksamhetsutveckling

Uppdraget innebar att forbattra kommunernas forutsattningar att tillgodogora sig digitaliseringens potential for
invanarens basta. Det handlar bland annat om att anvénda digitaliseringens majligheter for att oka tillgédngligheten,
utveckla hallbara arbetsséatt och att battre kunna hantera den vantade resursbristen, inte minst brist pa arbetskraft.
Ett Oppet och aktivt erfarenhetsutbyte mellan kommunerna och andra aktérer ar en kraftfull mojliggérare och en
stark motivator i regional digitaliseringssamverkan.

Storsthim ska

e tillsammans med kommunerna skapa en handlingsplan och se till att en besluts- och finansieringsmodell
och minst ett utvecklingsinitiativ initieras inom respektive strategisk inriktning

e synliggora digitaliseringens kommunalekonomiska potential, utveckla regional plattform for erfarenhetsutbyte
samt bidra till att kommunernas verksamhetsutveckling och digitalisering inkluderar ett tydligare fokus pa
ekonomisk nytta

e bidra till att kommunerna arbetar tillsammans inom specifika omraden samt nyttjar andras kunskap och
erfarenhet i sina egna verksamhetsutvecklingsprojekt.

Verksamhetsutvecklingsmal genom digitalisering beskrivs dven inom respektive strategiskt omrade.

Driva pa for en nationell ordning utifran kommunernas behov

For att kommuner ska kunna dra nytta av digitaliseringen krévs en stark nationell ordning som gér det mojligt med
gemensamma processer dver sektors- och huvudmannagranser, till exempel genom séaker datadelning. Som stor-
stadsregion ser kommunerna i lanet en mojlighet och ett ansvar att driva pa och bidra till denna nationella ordning.

Storsthim ska

e paverka och medverka till nationellt ledarskap for en gemensam digital infrastruktur som utgar fran
kommunsektorns behov samt bidra till att Stockholms l&ans kommuner ar en mer tongivande och
enhetlig rost i nationella forum

e bidra till SKR:s digitaliseringsarbete samt styrning av de offentliga bolagen Inera och Adda i deras
utveckling av behovsstyrda tjanster till kommunerna.

Att digitalisering ar ett viktigt verktyg for verksamhetsutveckling i kommunerna. Storsthim har uppdraget
att identifiera verksamhetsutmaningar som kan I6sas med digitaliseringsinitiativ, antingen lokalt i respektive
kommun eller som en gemensam losning 6ver kommungranserna. | den har verksamhetsplanen hittar du
mal for digitalisering under varje samverkansomrade, markerade med en glédlampa.
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Budget 2024

Det ekonomiska ldget med hog inflation paverkar hela omvirlden och

sjilvfallet &ven kommunal sektor. Det dr 1 huvudsak hoga pensions-

kostnader och prisskningar som i kombination med héga rintor ger

tuffa ekonomiska forutsdttningar dven nésta ar, sa dven for Storsthlm.

En budget i balans
Serviceavgiften

Enligt Storsthims stadgar ska styrelsen varje ar fast-
stdlla kommande &rs serviceavgift som andel av
avgiftsunderlaget. Avgiftsunderlaget ar summan av
foregdende ars skatteintdkter och generella stats-
bidrag med férekommande tilldgg och avdrag.
Forbundsmaotet beslutade i mars 2023 att avgiften

far uppga till hogst 0,45 promille av avgiftsunderlaget.

Den beslutade avgiften har de senaste aren varit:

2015-2019: 0,42 promille
e 2020: 0,4 promille

e 2021: 0,39 promille

e 2022: 0,39 promille

e 2023: 0,39 promille

Infor budgetaret 2023 vidtogs en rad atgarder for

att moéta den hogre inflationen med en minskning av
knappt 10 procent av personalstyrkan, i syfte att fa
en budget i balans och fortsatt minskad serviceavgift.

Infor 2024 dkar kostnaderna for pensioner, loner
och hyror for organisationen inom Storsthim som en
effekt av hog inflation. Daremot minskar flera poster
av engangskaraktar, bland annat motet for ldnets
ledande politiker och tjanstepersoner, Métesplats
Storsthim, och férbundsmoétet som inte dger rum
under 2024. Detta mojliggdr en budget i balans
med en sankt avgift.

Trots det ekonomiska laget foreslar kansliet att av-
giften minskar fran 0,39 promille till 0,36 promille av
avgiftsunderlaget. Det innebaér att avgiften for 2024
blir 51 miljoner kronor, en dékning med drygt 650 000
kronor fran foregdende ar. Forslaget pa finansiering
bygger aven detta ar pa att statliga stimulansmedel
utnyttjas. Antalet anstéllda &r pa samma niva som

for 2023, 49 tjanster.
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Gymnasieantagningen och UEDB

Gymnasieantagningen ansvarar for den regionala
ansOknings- och antagningsprocessen till kommunala
och fristdende gymnasieskolor samt till anpassade
gymnasieskolor. Det gbrs genom antagningssystemet
Indra, som &gs till halften tillsammans med Gote-
borgsregionen (GR).

Dessutom forvaltas den regionala ungdoms- och elev-
databasen (UEDB). Gymnasieantagningen finansieras
genom egenavgift som bygger pa elevantal.

Avgiften for gymnasieantagningen foreslas ligga kvar
p& samma niva som i ar, 782 kr per ungdom. Total
avgift for 2024 blir da 23,7 miljoner kronor, vilket ar
550 000 kronor mer &n foregdende &r. Aven har ses
kostnadsokningar pa grund av inflation med framfor
allt hogre pensions- och hyreskostnader. Budgeten
for Indra 6kar nagot da projektet med att lyfta den
administrativa sidan har blivit fordrojt pa grund av
en omfattande it-incident, en sé kallad ransomware-
attack, som drabbade systemet i september 2023.
Det innebar att tid behovde ldggas pa att atgarda
foljdverkningarna av incidenten istallet for att arbeta
med projektet. | bérjan av november var det dtgérdat
och man kunde ateruppta projektet. Projektet
berdknas avslutas under férsta kvartalet 2024.

For UEDB foreslas avgiften ligga kvar pa samma
niva som for 2022, 45 kr per ungdom. Kostnaderna
okar aven har nagot, men budgeten kan anda hallas
i balans.

Externfinansierad verksamhet

Den externfinansierade verksamheten innehéller nasta
ar arbete med god och nara vard och omsorg, psykisk
hélsa, Yrkesresan och energiradgivning. En viss del av
Storsthims verksamhet inom god och néra vard och
omsorg finansieras av stimulansmedel, medan Yrkes-
resan och energiradgivning finansieras externt.



Budget 2024

Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Arsarbetare 2024
Styrelse och ledning tkr tkr tkr 1,8
Intakter 49 151 50 360 51012
Rorelsekostnader -4 507 -5 357 -3835
Personalkostnader -3512 -4 106 -6 394
Nettokostnad 41132 40 897 40783
Regional samverkan 16,4
Intakter 1211 1338 450
Rorelsekostnader -2 381 2121 -2 381
Personalkostnader -24 000 -22 341 -21 880
Fordelade kostnader/intakter 600 600 0
Nettokostnad -24 570 -23124 -23811
Kommunikation och processtod 7,0
Intakter 0 0 0
Rorelsekostnader -565 917 -740
Personalkostnader -6 667 -6 763 -6 806
Fordelade kostnader/intakter 480 480 480
Nettokostnad -6 752 -7 200 -7 066
Ekonomi/HR adm och gem. bolagskostnader 2,0
Intakter 970 1080 731
Rorelsekostnader -11 154 -13741 -13673
Personalkostnader -2 797 -3 586 -3413
Avskrivningar, finansiella poster -848 -366 -277
Fordelade kostnader/intakter 4019 6040 6726
Nettokostnad -9810 -10573 -9 906
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 0 0 0 27,2
Gymnasieantagning och UEDB 15,8
Intakter 26 933 27 626 27 842
Rorelsekostnader -8 782 -8 705 -9645
Personalkostnader -12 333 -12 555 -11 940
Avskrivningar -1 550 -1 550 -1 550
Fordelade kostnader/intakter -4 268 -4 816 -4 707
Nettokostnad 0 0 0
Ovrig projekt- och avtalsfinansierad verksamhet 6,0
Intakter 200 000 200 000 200 000
Rorelsekostnader -195 570 -192 879 -194 222
Personalkostnader -3 600 -5 361 -4 371
Fordelade kostnader/intakter -830 -1760 -1 407
Nettokostnad 0 0 0
Summa projekt- och avtalsfinansierad verksamhet 0 0 0
Totalt Storsthim 0 0 0 49,0
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Serviceavgift

Avgift till Storsthlm 2024, baserat pa utbetalda skatter och bidrag
under 2023 och tidigare ar.

Avgift 2024
0,36 promille av
Antal invanare Summa skatter och av summa skatter och
den 31 dec 2023 nettobidrag 2023* nettobidrag 2023*

Lénets Kommuner 2450921 141 698 697 997 51011531
BOTKYRKA 95617 6389 529 216 2 300 231
DANDERYD 32655 2194 386 049 789 979
EKERO 28 998 1941 826 770 699 058
HANINGE 98 882 6128 571 056 2 206 286
HUDDINGE 114 379 7 106 786 044 2 558 443
JARFALLA 86 062 5294 262 066 1905 934
LIDINGO 48 299 2985 430 308 1074 755
NACKA 110434 6451 678 862 2 322 604
NORRTALJE 65793 4086 735 842 1471 225
NYKVARN 11 950 746 395 056 268 702
NYNASHAMN 30 242 1 830 190 499 658 869
SALEM 17 525 1 135 409 809 408 748
SIGTUNA 52 341 3380297 182 1216 907
SOLLENTUNA 76 665 4518 261 309 1626 574
SOLNA 85 274 3837 154 660 1381376
STOCKHOLM 987 661 53 021 268 597 19 087 657
SUNDBYBERG 55102 2 850 022 807 1 026 008
SODERTALJE 102 606 6 896 234 625 2 482 644
TYRESO 49 376 3124 956 445 1124 984
TABY 75918 4 311 483 865 1552 134
UPPLANDS VASBY 49 983 3116361 153 1121 890
UPPLANDS-BRO 32132 2036 151 366 733014
VALLENTUNA 35114 2145964 134 772 547
VAXHOLM 11877 724 372 904 260 774
VARMDO 46 700 2729619074 982 663
OSTERAKER 49 336 2715348 298 977 525

* | summa skatter och bidraget ingér; kostnads- och inkomstutjigmningen, inforande och regleringsbidrag,
LSS, bidrag for maxtaxa samt bidrag for 6kad kvalitet inom forskolan fran 2023 och tidigare ar.
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